Crédito: uma decisao importante

Pesquisa do Sebrae-SP realizada durante a Feira do Empreendedor 2015 mostra que 82% dos
pequenos negdcios pretendem investir na empresa nos proximos 12 meses. Destes, 24% esperam
obter financiamento para investir principalmente na aquisicao de maquina e equipamentos.

Ou seja, os empresarios ja sabem que o impulso da competitividade exige, na maioria das vezes,
investimento financeiro. Esta é uma decisao estratégica, que exige profunda reflexdao, uma vez
que tomada de crédito sem planejamento e sem gestdo eficiente acaba comprometendo a
sobrevivéncia do empreendimento.

Para dar suporte aos empresarios neste momento importante, o Sebrae-SP desenvolveu esta
cartilha, que reune orienta¢des fundamentais para acesso ao crédito e aos servicos financeiros.
Aqui vocé encontrard informacGes para obtencdo de empréstimos, prés e contras das linhas de
financiamento oferecidas para capital de giro e investimentos fixos, além de orientacdo sobre
melhorias dos processos de gestdo empresarial e auxilio a elaboracdo de planos de negdcios
para apresentacao de ideias as instituicdes financeiras, sécios ou investidores.

Com planejamento e a boa gestdo do empreendimento é possivel pesquisar e adquirir linhas
com condicBes mais favoraveis. E possivel dar um salto importante rumo & competitividade.
Esperamos que este guia os conduza ao crédito realmente produtivo, que vai fortalecer sua
empresa.

Boa leitural

4V

Paulo Skaf Bruno Caetano
Presidente do Conselho Diretor-Superintendente
Deliberativo do Sebrae-SP do Sebrae-SP
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Vocé estd pensando em adquirir uma linha de crédito, certo? Antes de tomar esta decisao,
avalie se esta é a melhor opcdo para fazer a sua empresa crescer.

Tomar capital emprestado pode até ser a melhor opg¢do, mas, envolve um compromisso
financeiro sério, que tem aspectos favoraveis e desfavoradveis. Por isto, antes de dar este im-
portante passo para ampliar, ou até mesmo iniciar o seu empreendimento, é preciso refletir
um pouco. Estas questdes vao ajuda-lo a pensar melhor:

e Serd que estou preparado(a) para obter um financiamento?

e Sera que ainda ha algo a ser feito dentro da minha empresa, para que ela possa
crescer, sem a necessidade de um financiamento?

e Como devo me preparar para adquirir crédito junto a algum agente financeiro,
sdcio ou investidor?

e Qual a melhor modalidade de crédito para atender as minhas necessidades?

e Conseguirei mesmo pagar o débito que adquirir com o banco, ou algum outro agente
financeiro?

O Sebrae-SP pode ajuda-lo a responder a estas e a outras questdes.

Veja nas préximas paginas.
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Saiba como o Sebrae-SP pode orientar vocé a obter
crédito para iniciar ou ampliar sua empresa:

Inicialmente, é preciso esclarecer que o Sebrae-SP ndo é uma instituicdo financeira.
Portanto, nao oferece crédito, mas auxilia os empreendedores através de orientagdes sobre
servicos financeiros e acesso ao crédito.

Como a conquista do crédito depende, acima de tudo, da boa gestdao do negdcio, antes de
formalizar o pedido de financiamento, é necessario identificar se este é o melhor momento
para investir, quais as opgdes mais vidveis e como ocorre o processo de financiamento.

Neste sentido, a orientacdo sobre servicos financeiros do Sebrae-SPird ajuda-lo(a) a encontrar:
e Duvidas mais frequentes dos empresarios sobre crédito e elaboracdo de projetos;

e Informacdes para obtencado de financiamentos (servicos e modalidades de crédito existen-
tes no mercado);

e Orientacdes sobre melhorias dos processos de gestdo empresarial e 0 momento mais
adequado para obtenc¢do do financiamento;

e As principais vantagens e desvantagens das linhas de financiamento oferecidas para
capital de giro e investimentos fixos destinadas a Microempreendedores Individuais (MEls)
e Micro Empresas (MEs);

e Auxilio a elaboracdo de Planos de Negdcios para organizacdo e apresentacdo da ideia as
instituicdes financeiras, sécios ou investidores.
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Perguntas e respostas mais frequentes ao Sebrae-SP
sobre obtenc¢ao de crédito e elaboracao de projetos

1. O Sebrae-SP faz empréstimos?

N3o. O Sebrae-SP ndo é instituicao financeira. Porém, possui varios produtos e servigos
gue podem auxiliar o cliente na obten¢dao de um financiamento, tais como palestras, cursos
presenciais e a distancia, aplicativos, orientagdes presenciais, entre outros.

2. O Sebrae-SP elabora projetos de viabilidade para fins de financiamento?
Qual o valor cobrado por sua elaborac¢ao?

N3o. No estado de S3o Paulo, o Sebrae-SP ndo elabora projetos de viabilidade, mas orienta,
gratuitamente, os empresarios e potenciais empresarios interessados em desenvolver um Pla-
no de Negdcios, ferramenta essencial para auxilia-lo(a) na organizacdo e na apresentacdo da
sua ideia as instituicdes financeiras, socios, ou investidores a quem solicitara crédito. Porém,
isto ndo quer dizer que o Sebrae-SP dé, ao empresdrio, qualquer certificado ou garantia de
obtencao do crédito, pois os critérios sdo das instituicdes financeiras.

3. E necessario apresentar um Plano de Negdcios para obtengdo de
financiamento?

N3o é obrigatdrio, mas pode ser um grande diferencial. Nem todos os agentes financeiros
solicitam a apresentacao de um Plano de Negdcios (PN) ou de um Projeto de Viabilidade Eco-
nomica e Financeira (PVEF). Por isto, é importante verificar, junto a cada agente financeiro, as
exigéncias quanto ao PN ou o PVEF. A elaboracdo de um Plano de Negdcios visa a auxiliar o
proprio empresario no planejamento e execucdo de um determinado investimento, visto que
€ uma ferramenta que contém informacdes de fluxo de caixa, projecdes financeiras e planeja-

Sebrae-SP - Crédito: prepare-se para obter o financiamento que precisa



mento do negécio. O agente financeiro considera que o empresdrio estd mais bem preparado
para obter o financiamento quando apresenta um Plano de Negdcios qualificado, facilitando a
avaliacdo preliminar da solicitacdo de financiamento.

4. Em que consiste um Projeto de Viabilidade Econ6mica e Financeira (PVEF)?
Qual a sua utilidade?

O Projeto de Viabilidade Econdmica e Financeira (PVEF), ou Plano de Negdcio (PN) é o
documento pelo qual o empreendedor formaliza os estudos a respeito das suas ideias e os
passos que deve seguir para transformd-las em um negdcio, minimizando riscos e incertezas.
O projeto ajuda o empresdrio a dimensionar sua necessidade de recursos ao longo do tempo,
estimar suas receitas e despesas, mensurar seus retornos e, por fim, demonstrar a viabilidade
econdmica e financeira da proposta de financiamento em questdo, elemento chave para a
decisdo do agente financeiro de concessdo do empréstimo.

5. Qual a documenta¢ao necessdria para obtenc¢dao de um financiamento?

Vocé deve observar a relagdo fornecida pelo agente financeiro ao qual vocé solicitara o
crédito. Normalmente, é exigida toda a documentacdo legal. Confira a relagdo de documentos
necessarios na pagina 12. Caso vocé tenha um contador, ele podera orienta-lo sobre esta do-
cumentacao.

6. O banco solicita ao cliente as certidoes negativas de débitos, mesmo
guando a empresa encontra-se em implantacao?

Sim. Isto é utilizado para saber se os empresarios tém alguma pendéncia tributaria,
trabalhista e previdencidria.
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7. Qual o limite de um financiamento? O banco financia 100% do valor
solicitado?

Os limites dependem de cada tipo de operacdo. Os agentes financeiros definem o limite
de crédito em funcdo das caracteristicas da linha de financiamento (teto e limite financidvel),
do valor da proposta e do risco da operacdo. O agente financeiro geralmente financia
100% da operacdo, quando se trata de capital de giro puro. Ja para os investimentos
fixos e/ou mistos (com giro associado), o agente geralmente requer uma contrapartida
de recursos préprios, ou seja, uma parcela de recursos da empresa/empreendedor, que varia
de acordo com a caracteristica da linha e outras exigéncias. Na proxima secdo, na pagina 10,
vocé encontrara mais informacdes sobre os tipos de financiamento existentes.

8. Quais sao os juros e correg¢des que incidem no valor de um financiamento?
E como sao realizadas as amortizagoes?

As taxas de juros variam constantemente no mercado financeiro. Podem ser prefixadas,
ou seja, o encargo financeiro ja é determinado na contrata¢do do crédito, ou pds-fixado com
o encargo financeiro sendo atrelado a algum fator de correcao (indexador). Nos investimentos
fixos ou mistos, pela caracteristica de longo prazo das operagdes, as taxas sdao, normalmente,
pos-fixadas, indexadas a TILP ou TR. Entretanto, nada impede que as operagées de longo prazo
possam utilizar encargos prefixados para os investimentos.

9. Quero adquirir uma marca ou franquia de uma empresa, o banco financia?

N3o, a marca ndo é financiada; ja a taxa de franquia é. Existem programas em determinadas
instituicdes financeiras que visam a estimular o setor de franquias.
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10. Quero comprar um “ponto comercial”, o banco financia?
Normalmente, ndo. Exceto quando a linha de financiamento tem como itens financiaveis

luvas ou o direito de uso do ponto comercial, em lojas localizadas em algum shopping center,
devendo o valor estar contido no capital de giro associado ao investimento.

Fonte: adaptado do site do Sebrae Nacional (se¢do Acesso a Servigos Financeiros).
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Principais modalidades de financiamento e servicos
financeiros oferecidos pelos bancos comerciais

Investimento Fixo: Maquinas, equipamentos e obras civis

Exemplos: Reforma e ampliacdo fisica da empresa, equipamento para beneficiamento de
um produto, aquisicao de automdoveis, entre outros.

Capital de Giro Puro: Despesas com o giro operacional da empresa

Exemplos: Compra de mercadorias, matéria-prima, despesas administrativas, pagamento
de salarios, etc.

Misto: Investimento Fixo com necessidade de capital de giro

Exemplo: Financiamento de uma maquina e necessidade de capital de giro para compra da
matéria-prima a ser utilizada no processo produtivo.

Antecipacao de Receitas: Transformar recebimentos a prazo
em recebimentos a vista

Exemplos: Desconto de duplicatas, desconto de cheques, antecipacdo de recebiveis, etc.

Vendor: Sua empresa recebe a vista, do banco, o valor da venda e o cliente
paga, ao banco, a prazo
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Exemplo: O banco antecipa o pagamento para uma empresa que seja cliente da sua, mas
gue ndo tenha recursos proprios para comprar as mercadorias que a sua empresa lhe fornece.

Compror: E um limite de crédito para o financiamento de bens e servigos
adquiridos, de um fornecedor, pela sua empresa

Exemplo: Sua empresa compra um insumo de um fornecedor e esse fornecedor recebe a
vista, do banco. Enquanto isso, a sua empresa negocia, com o banco, o prazo mais adequado
para efetuar o pagamento dessa compra.

Microcrédito: Concessao de empréstimos de baixa quantia aos pequenos
negocios formais e informais

Exemplo: O agente financeiro empresta recursos para Microempreendedor Individual (MEI)
e para a Microempresa (ME) adquirirem seus utensilios de trabalho, como um novo jogo de
panelas para preparo de refei¢des, aos clientes, ou secadores de cabelo, escovas e prancha de
alisamento, para atendimento as clientes de um saldo de beleza, entre outros.

Cartao de crédito: Aquisicao de bens e produtos em estabelecimentos
afiliados as redes de cartoes

Exemplo: Cartdao BNDES, voltado a aquisicdo de artigos, insumos, maquinas e equipamen-
tos as micro, pequenas e médias empresas.

Fonte: adaptado do site do Sebrae Nacional (se¢do Acesso a Servigos Financeiros).
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Documentacgao exigida pelas instituicoes financeiras,
fatores de restricao e garantias mais comuns
para concessao de financiamentos

Toda instituicdo financeira, com o intuito de correr menor risco, solicita aos empresarios
alguns documentos e garantias para concessao do financiamento. Confira:

Documentagao Necessaria:

e RG e CPF dos sdcios (originais para conferéncia);

e Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF) dos sécios (copia do ultimo ano base);
e CNPJ atualizado;

e Alvard de Funcionamento;

e Contrato Social atualizado;

e Balanco Patrimonial para as empresas ativas, ou ao menos informacdes sobre a relacdo de
faturamento mensal, ou fluxo de caixa (Ultimos doze meses), estoques, contas a receber
e a pagar;

e Plano de Negécio da empresa (recomendado).

Fatores de Restrigao:

e Situacdo legal (certidOes negativas) e cadastral (SPC e Serasa) da empresa e dos sdcios;
e Insuficiéncia de garantias (entre 100% e 150% do valor financiado);

e Falta de capital préprio (no minimo 20% do valor do projeto);

e Incapacidade de pagamento (projecao das receitas x despesas);

¢ Inconsisténcia do Plano de Negdcios (incoerente com a realidade do setor/regido).
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Garantias:

S3o utilizadas para reduzir o risco da operacao de crédito e também para cumprir obriga-
¢Oes do Banco Central do Brasil. Elas fardo parte do contrato de financiamento e podem ser
acionadas caso haja inadimpléncia por parte da empresa. Vocé pode usar o préprio bem finan-
ciado, porém, as instituicdes ndo costumam aceitar somente essa garantia, e podem solicitar
garantias complementares.

e Garantias reais: S3o caracterizadas por um bem especifico, como um ativo imobilizado.
Alguns exemplos: notas promissdrias, hipoteca, alienagao fiducidria, entre outras.

e Garantias fidejussdrias: Sao aquelas prestadas por pessoas, grupos ou fundos especificos
e ndo por bens como na garantia real. Alguns exemplos: aval e fianga.

DICA: O SISTEMA SEBRAE possui um Fundo de Aval chamado FAMPE. Quando estiver nego-
ciando com a institui¢do financeira, procure saber se vocé pode usd-lo e se é interessante para
a sua necessidade!

Fonte: adaptado do site do Sebrae Rio Grande do Sul (segdo Orientagdo ao crédito).

Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas (Fampe) FAMPE

O Fampe tem a fungdo exclusiva de complementar garantias exigidas por instituicoes
financeiras conveniadasao SISTEMA SEBRAE . Ou seja, o Fampe nao substitui totalmente
a necessidade de garantias da prépria empresa, nem pode ser utilizado quando o
cliente ja possui todas as garantias exigidas para o acesso a um financiamento.

Nesta modalidade de garantia, o SISTEMA SEBRAE atua especificamente como avalista,
cabendo a instituicao financeira conveniada realizar todo o processo de concessao de
financiamento. Mas lembre-se: o Fampe é um fundo e aval, ndo um seguro de crédito.

Para mais informagdes sobre as condigées e limites das faixas de garantia (aval),
e sobre as as instituicdes financeiras conveniadas ao SISTEMA SEBRAE, acesse:
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/Ferramenta-facilita-acesso-
ao-crédito-para-os-pequenos-negacios.
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Alguns segredos para ajuda-lo(a) a obter
o financiamento necessario para iniciar ou
expandir o seu negocio

Identifique com precisao a necessidade de crédito para sua empresa.
1 Tenha claro o valor do financiamento e a finalidade do recurso pretendido (maquinas, equipamentos,
compra de matéria-prima, ampliagdo da estrutura fisica, etc.).

Pesquise qual a melhor instituicdo financeira para atendé-lo(a).

Procure informacdes sobre as linhas de financiamento que melhor se enquadram as necessidades
2 da sua empresa e quais as instituicoes financeiras que podem atendé-lo(a). Lembre-se: As condi¢des
(juros, tarifas, limites, prazos e caréncia) podem variar bastante de entidade para entidade.

Ajuste-se aos fatores de restri¢ao.

3 Adeque-se aos requisitos minimos que cada instituicdo financeira exige para liberar o crédito, como:
situacdo legal da empresa, existéncia de garantias, capital prdprio, etc. Veja a relagdo completa na

pagina 12.

Elabore um Plano de Negécios.

4 Mostre ao banco que o seu projeto é financeiramente viavel, ou seja, que serd lucrativo. Utilize o
Plano de Negdcios para estruturar a sua ideia. Veja, na pagina 16, a ferramenta que preparamos para

ajuda-lo.

Solicite o financiamento que precisa.
5 V4 até a instituicdo financeira da sua escolha e apresente ao gerente o seu Plano de Negdcios,
a documentacdo necessdria e as garantias solicitadas.

Se vocé seguiu atentamente a todas estas dicas, a instituicdo financeira analisara o seu
projeto e podera aprovar a liberagao do financiamento que vocé precisa para expandir
ou iniciar o seu negocio.
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Orientacoes do Sebrae-SP para ajudar vocé a eleger a
melhor linha de crédito para sua empresa

e Converse com seus familiares, pessoas conhecidas, ou com os consultores do Sebrae-SP
e avalie se vocé e sua empresa estdao preparados, ou no momento certo, para adquirir
uma linha de financiamento.

e Priorize o financiamento para aquisicdio de maquinas e equipamentos (investimento
fixo) e preserve os recursos proprios para o capital de giro da sua empresa. A vantagem
das linhas de financiamento para investimentos fixos sdo: limites maiores, juros menores,
prazos de pagamento mais alargados e garantias facilitadas.

e Pesquise, em sites ou diretamente nas agéncias das institui¢ées financeiras, quais as me-
lhores opgoes de crédito para o seu negdcio. Faca a cotacdo das menores taxas e prazos,
verifique as exigéncias e negocie por melhores condicées. Lembre-se: Ha diversas opcdes
de financiamento no mercado e as taxas e condi¢ées podem variar de uma instituicdo para
outra.

e Favorecga o contato com a instituicao financeira da qual vocé ja é cliente. Um bom histé-
rico de relacionamento geralmente influencia de maneira positiva as condicdes de crédito
oferecidas. Mesmo assim, ndo se esqueca de pesquisar outras op¢cdes que possam ser
mais vantajosas.

e Mostre ao banco que vocé esta preparado para honrar seus pagamentos e evitar um
possivel calote. Elabore um Plano de Negdcios contendo andlises do mercado em que
pretende atuar, dos produtos a serem comercializados, da situacdo financeira da empresa
e mostre que o projeto é viavel e oferece capacidade de pagamento.
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Siga 0 passo-a-passo do Sebrae-SP para ajudar
vocé a montar o Plano de Negdcios para o seu
empreendimento

Vocé sabe o que €, ou ja ouviu falar em Plano de Negocios?

De modo geral, entende-se por Plano de Negdcios um projeto por escrito pelo qual
o empreendedor realiza os estudos sobre suas ideias e 0s passos que deve seguir para
transforma-las em um empreendimento de sucesso, sendo capaz de analisar a viabilidade
esperada do negdcio, além de prevenir possiveis riscos e incertezas. Siga os passos abaixo
e comece, agora mesmo, a montar o seu Plano de Negdcios. Quanto mais detalhadas as infor-
macdes, mais o Plano de Negdcios contribuird com o sucesso da sua atual ou futura empresa.

Plano de
comercializagao
e marketing

Apresentacao
da empresa

Planejamento Planejamento
operacional financeiro
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12 passo: Apresentag¢ao da empresa

Faca uma apresentacdo sobre sua empresa, ou sobre a ideia do seu novo negécio. Entre as
informacGes é importante mencionar:

e qual o setor de atividade em que sua empresa atua;
e qual o enquadramento juridico e tributario da sua empresa e;

e qual o patriménio liquido atual da empresa (capital social mais resultados acumulados).

Exemplo:

A empresa Nova Moda Cal¢ados Ltda. — ME existe hd cinco anos e atua no comércio de calga-
dos e acessorios para o publico feminino adulto. A empresa estd enquadrada, juridicamente,
como microempresa (ME) e seu regime tributdrio é o Simples.

Estamos localizados a Rua XV de novembro, 380, no centro da cidade de Sdo Paulo, que tem
fluxo intenso de pedestres, em fun¢do dos restaurantes e lanchonetes que existem na regido, o
que facilita o acesso das consumidoras aos nossos produtos.

Ao subtrair do valor total dos ativos (conjunto de bens como moveis, equipamentos, utensi-
lios, veiculos, computadores, valor em estoque, valores a receber de clientes, saldo em caixa)
o valor dos passivos (saldo das obrigacdes a pagar a instituigées financeiras, fornecedores,
funciondrios, governos, outros credores), o patriménio liquido obtido pela empresa é de
RS 20.750,00.
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Agora é a sua vez!
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22 passo: Plano de comercializagao e marketing

Detalhe como é o plano de comercializacdao e marketing que vocé realiza na sua empresa.
Entre as informacdes defina:

e quais sdo as principais mercadorias (produtos, servicos, ou solucdes) comercializadas
na empresa;

e qual o publico-alvo, ou o segmento de mercado, que serd atendido;
e quem sao 0S Seus principais concorrentes;

e quais as acOes de promocao e divulgacdo que utiliza, ou pretende utilizar.

Exemplo:

Mercadorias: sapatos femininos multimarcas.
Publico-alvo: mulheres adultas.
Principais concorrentes: lojas multimarcas localizadas nas proximidades.

A¢oes de promogdo e divulgagdo: organizagdo das vitrines e adequada disposi¢éo dos produ-
tos no ponto de venda, dando destaque para os lancamentos da estagdo; contatos telefénicos
periddicos com as clientes fiéis, e-mail marketing, perfil no facebook, campanhas em datas
comemorativas, anuncios na rdadio local e antncios em carro de som. Atualmente, hd a necessi-
dade de modernizarmos a fachada da loja e os mdveis, assim como ampliar o espago para a ex-
posi¢cdo dos produtos e para o atendimento ao publico. Com estas agdes, a loja se tornard mais
atrativa para as clientes, jad acostumadas com a experiéncia de compra nos shopping centers.
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Agora é a sua vez!

Mercadorias:

Publico-alvo:

Principais concorrentes:

Acdes de promocdo e divulgacdo:
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32 passo: Planejamento operacional

Descreva como é o funcionamento da sua empresa. Essencialmente, considere:
e quem sdo os seus fornecedores;
e qual a frequéncia das compras;
e qual o prazo médio de pagamento concedido pelos fornecedores €;
e qual o prazo médio de recebimento das vendas;

e quais sao os custos totais (custos e despesas fixas e variaveis) e o valor das vendas ao més.

Exemplo:

Fornecedores: Os trés principais fornecedores sdo: Sapatos do Brasil Ltda, SGo Paulo Shoes ME
e Bela Mulher Calgados e Acessdrios.

Frequéncia de compras: as compras sdo feitas mensalmente.
Prazo médio de pagamento a fornecedores: 30 dias.

Prazo médio de recebimento das vendas: 30 dias.

A empresa, na estrutura atual, compra e vende, em média, 30 pares de sapatos por dia, ou
900 ao més. Nestas condicées, a soma dos custos e despesas da empresa resulta no valor total
de RS 37.928,00, enquanto o faturamento total corresponde a RS 40.800,00. A subtragéo de
um valor pelo outro representa o lucro liquido mensal obtido pela empresa, isto é, RS 2.872,00,
ou 0 mesmo que a sua capacidade de pagamento frente a algum empréstimo que venha a ser
adquirido no futuro.

Atualmente, percebemos que a loja recebe um numero significativo de pessoas na hora do
almocgo, pois a regido conta com lanchonetes que atraem as funciondrias das empresas das
redondezas do bairro.

Para melhorar as vendas, além da reforma, ampliagdo e adequagdes da loja, torna-se também
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necessdria a contratag¢do de um novo funciondrio. Tomadas estas providéncias, estimamos um
crescimento de aproximadamente 33% nas vendas atuais, o que corresponde a 1.200 pares
ao més.

Relagdo de custos, despesas e faturamento mensal

Custos e despesas Faturamento
Relagdo dos custos, despesas .
faturamento da empresa - R$ CTETITELS Preco
€ Valor unitario Total Total
de venda

Sapatos - tipo 1 210 17,50 3.675,00 35,00 7.350,00
Sapatos - tipo 2 240 20,00 4.800,00 40,00 9.600,00
Sapatos - tipo 3 180 25,00 4.500,00 50,00 9.000,00
Sapatos - tipo 4 270 27,50 7.425,00 55,00 14.850,00
I?espesas varidveis 6.528,00
(impostos, comissdes etc.)
Despesas fixas
(salarios, pro-labore, aluguel, telefone, etc.) 11.000,00
Total de custos, despesas e vendas 37.928,00 40.800,00
Lucro liquido / capacidade de pagamento mensal 2.872,00
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Agora é a sua vez!

Fornecedores:

Frequéncia de compras:
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Prazo médio de pagamento a fornecedores:

Prazo médio de recebimento das vendas:
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Relagdo de custos, despesas e faturamento mensal

Custos e despesas Faturamento
Relagdo dos custos, despesas

e faturamento da empresa - RS

Quantidade Preco

de venda e

Valor unitario Total

Item 1

Item 2

Item 3

Item 4

Item 5

Item 6

Item 7

Item 8

Item 9

Item 10

Item 11

Total de custos, despesas e vendas

Lucro liquido / capacidade de pagamento mensal

Sebrae-SP - Crédito: prepare-se para obter o financiamento que precisa




[
q

42 passo: Planejamento financeiro

Determine o total de recursos que devem ser investidos para que as metas sejam atingidas.
Deste modo, serd possivel avaliar se a empresa apresenta, ou ndo, a capacidade de saldar a
divida adquirida. Para isto considere:

e Investimento em capital fixo (maquinas, reformas/ampliacées, mobiliarios, equipamen-
tos, etc);

¢ Investimento em capital de giro (matérias-primas, mercadorias, insumos, despesas varia-
veis, etc) e;

e Estimativa do novo faturamento, apds o investimento.

Neste item do plano, é importante mostrar ao agente financeiro que as receitas
estimadas, apds os investimentos, serao superiores a somatdria dos custos e despesas
da empresa, reforcando a ideia de que o investimento é um bom negdcio. Considere
também o valor da parcela do financiamento a ser paga (amortizacao) e demonstre
esta capacidade de pagamento ao agente financeiro.

Exemplo:

Com o objetivo de aumentar as vendas da empresa em torno de 33%, ou seja, aproximada-
mente 10 pares de sapatos a mais por dia, ou 300 ao més, serd necessdrio investimento misto
de RS 32.800,00.

Destes, RS 25.000,00 séo para capital fixo (fachada, moveis, ampliagcdes e vitrines internas)
e RS 7.800,00 para capital de giro (aumento no valor de compras e contratacdo de mais um
funciondrio).

O empréstimo terd prazo de caréncia de um més, juros de 10% ao ano (0,8% ao més) e deve

ser amortizado em 12 meses. Apds realizar os cdlculos financeiros, o valor mensal a ser pago
ou amortizado pelo empréstimo adquirido serd de RS 2.877,00 ao més.
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Relagdo de custos, despesas e faturamento mensal apos o investimento

Relagio dos custos, despesas Custos e despesas Faturamento
e faturamento da empresa Quantidade
P . A Preco
apos investimentos - RS Valor unitario Total Total
de venda
Sapatos - tipo 1 280 17,50 4.900,00 35,00 9.800,00
Sapatos - tipo 2 320 20,00 6.400,00 40,00 12.800,00
Sapatos - tipo 3 240 25,00 6.000,00 50,00 12.000,00
Sapatos - tipo 4 360 27,50 9.900,00 55,00 19.800,00

Despesas variaveis

(impostos, comissdes etc.) 8.704,00
(2275:;3,5 ;ir):]—slabore, aluguel, telefone, etc.) 14.300,00
Amortizagdo do empréstimo 2.877,00
Total de custos, despesas e vendas 53.081,00 54.400,00
Lucro liquido / capacidade de pagamento mensal 1.319,00

A empresa, na nova estrutura, comprard e venderd, em média, 40 pares de sapatos por dia, ou
1.200 ao més. Nestas condigées, a soma dos custos e despesas mensais resultard no valor total
de RS 53.081,00 e o faturamento corresponderd a RS 54.400,00.

A nova capacidade de pagamento mensal da empresa, apds investimentos, serd de RS 1.319,00,
jd descontadas as parcelas mensais de amortizacdo do empréstimo (RS 2.877,00).
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Projecdo do Fluxo de Caixa

12 més 22 més 32 més 42 més 52 més 62 més
Entradas
Recebimento das vendas 40.800 44.230 47.600 54.400 54.400 54.400
Empréstimo Capital Fixo 25.000
Empréstimo Capital de Giro 7.800
Outras Entradas
Total de Entradas 73.600 44.230 47.600 54.400 54.400 54.400
Saidas
Pagamento de Fornecedores 23.550 22.800 27.200 27.200 27.200 27.200
Despesas Variaveis 6.528 7.078 7.616 8.704 8.704 8.704
Despesas Fixas 11.000 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
Gastc?s coma reforma/ 25.000
ampliagdo
Amortizagdo Empréstimos 2.877 2.877 2.877 2.877 2.877
Total de Saidas 66.078 47.055 51.993 53.081 53.081 53.081
Saldo més 7.522 -2.825 -4.393 1.319 1.319 1.319
Saldo acumulado 7.522 4.697 304 1.623 2.942 4.261

Neste planejamento financeiro, consideramos o aumento no valor das vendas, das compras e de
algumas despesas em valores parciais, até o 32 més, apds o investimento. Jd os valores mdximos
projetados das vendas, das compras e das despesas estdo previstos entre 0 42 més e o 132 més.
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72 més 82 més 92 més 102 més 112 més 122 més 132 més 142 més
54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400
54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400 54.400
27.200 27.200 27.200 27.200 27.200 27.200 27.200 27.200
8.704 8.704 8.704 8.704 8.704 8.704 8.704 8.704
14.300 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300 14.300
2.877 2.877 2.877 2.877 2.877 2.877 2.877

53.081 53.081 53.081 53.081 53.081 53.081 53.081 50.204
1.319 1.319 1.319 1.319 1.319 1.319 1.319 4.196
5.580 6.899 8.218 9.537 10.856 12.175 13.494 17.690

Mantidas as novas condi¢ées de vendas e de custos totais, a empresa apresentard capacidade de
pagarovalordasparcelas doempréstimo (RS 2.877,00). Terminado o pagamento das parcelas, a
nova capacidade de pagamento da empresa passard de RS 1.319,00 para RS 4.196,00, acima dos
RS 2.872,00 obtidos na situagdo inicial (sem empréstimo).
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Agora é a sua vez!

Detalhamento do investimento e resultados esperados:

Relacdo de custos, despesas e faturamento mensal apds o investimento

Relag3o dos custos, despesas Custos e despesas Faturamento

e faturamento da empresa Quantidade Vel Prego
5s i ti tos - R$ v Total Total
apas investimentos unitario de venda

Item 1

Item 2

Item 3

Item 4

Item 5

Item 6

Item 7

Item 8

Item 9

Item 10

Item 11

Total de custos, despesas e vendas

Lucro liquido / capacidade de pagamento mensal
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