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A cadeia produtiva moveleira é reconhecida pelo

seu dinamismo, devido ao grande nimero de
fornecedores e complexidade de processos que criam
uma dependéncia entre os elos da cadeia. No que

diz respeito ao setor, a estrutura produtiva tem como
caracteristica a predominancia de pequenos negdcios.
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espectadores nos estadios de futebol, definiu que os assentos a
serem instalados nesses locais fossem certificados.

DADOS DO SETOR MOVELEIRO — ANO-BASE 2012.
FONTE: SINDMOVEIS/ MTE / MDIC (2012).

Segundo o site Brazillian Furniture , mais de 80% das empresas
concentram-se nas regides Sul e Sudeste. Sao Paulo detém o maior nimero
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de empresas seguido pelo Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e Santa
Catarina. Cerca de 85% das exportagdes sao de méveis de madeira.
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Tipos de produtos fabricados

O perfil da industria brasileira é carac-
terizado por fabricar moéveis em diversos
tipos de matéria-prima. No ano de 2011,
uma pesquisa da Associacdo das Indus-
trias de Moéveis do Estado do Rio Grande
do Sul (MOVERGS) e do Instituto de Estu-
dos e Marketing Industrial (IEMI) indicou

que os tipos de produtos fabricados séo:
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A industria moveleira pode ser di-
vidida nos seguintes aspectos: tipos de
materiais (como madeira, metal, couro,
plastico, vime, junco e outros); design
de produtos (retilineos, torneados e sob
medida); bem como do uso a que estes
se destinam (para domicilios, para escri-
térios ou para segmento esportivo).

A estruturagdo da cadeia de moéveis
possui varios processos de producao
que tém inicio na extracdo de matérias-
-primas brutas de diversos tipos (como

madeiras brutas das areas florestais,

algodédo e minérios) e continuidade na
sua transformacao em matérias-primas
elaboradas (como tdbuas de madeira
macica, chapas de madeira processada,
metais, plasticos, tecidos etc.) nas dife-
rentes industrias (dos setores madeirei-
ro, quimico, téxtil e metalurgico), sendo
por sua vez, finalmente transformadas
em produtos mobilidrios na industria
principal: a de moveis. Esses produtos
sao distribuidos por meio de diferentes
canais mercantis até chegarem as maos

dos consumidores finais.
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A DEMANDA DE PRODUCAO ESTA LIGADA A RENDA DA POPULACAO

Segundo Ana Paula Gorini, autora do
estudo Panorama do Setor Moveleiro no
Brasil, a demanda por méveis esta ligada
com a renda da populacdo e o compor-
tamento de alguns setores da economia,

particularmente a construgao civil.

\ &/ A

0 setor muito sensivel as variagoes conjunturais
da economia, sendo um dos primeiros a sofrer

os efeitos de uma recessao. 0 gasto com méveis,

em geral, situa-se de 1% a 2% da renda dispo-
nivel das familias (depois dos impostos).”
Ana Paula Gorini

Y oA

Aelevada elasticidade-renda da demanda torna

Outros fatores que influenciam a de-
manda sao as mudancas no estilo de vida
da populacao, os aspectos culturais, o ciclo
de reposicao do produto, o investimento
em marketing das empresas moveleira ou
do varejo de méveis, entre outros.
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Métodos e processos de padronizacao de moéveis brasileiros

A padronizacdo dos produtos e proces-
S0s é o primeiro passo para a garantia da
qualidade, da quantificacdo de matérias-
-primas, do custeio da producdo e para o
desenvolvimento de uma linha prépria de
produtos com design diferenciado. Mas,
padronizar significa principalmente elevar
o grau de aproveitamento de todos os re-
cursos disponiveis na fabrica.

Para garantir a eficacia da padroniza-
¢ao, é necessario registrar os parametros

definidos e garantir o cumprimento dos
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procedimentos padronizados, desde a
mao de obra, a drea de producao, o layout
e amontagem de mével.

Adotar normas técnicas é importante
para a certificacdo seguindo politicas de
qualidade da International Organization for
Standardization (como 1SO 9000 e ISO 14000)
que garantem a padroniza¢do dos processos
internos e a qualidade dos produtos e servi-
¢os. As certificacdes permitem uniformizar
os produtos oferecidos no mercado.

A Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT) é o 6rgao responsavel
pela normalizacdo técnica no pais, forne-
cendo a base necessaria ao desenvolvi-
mento tecnolégico brasileiro e represen-
ta as seguintes entidades internacionais
no Brasil, como a ISO e a International
Eletrotechnical Comission (IEC). A Asso-
ciacao também representa entidades de
normalizagdo regional como a Comissao
Panamericana de Normas Técnicas (CO-
PANT) e a Associacao Mercosul de Nor-

malizacdo (AMN).
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Normas técnicas
para comercializacao
de moveis

Segundo Mauricio de Souza Ledo e Ri-
cardo Naveiro, professores da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, que publicaram na
Revista da Madeira, ed. 119 (2009), “devido a

inexisténcia de normas técnicas que regula-

mentem os requisitos basicos e as atividades
para o setor moveleiro, cada empresa adota
0 seu proprio procedimento para o controle
de qualidade de seus produtos”. A padro-

nizacdo de processos é utilizada como um
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meio para se alcancar a reducao de custo da
producdo e do produto final, mantendo ou
melhorando sua qualidade. Também, pro-
move melhorias no nivel técnico dos produ-

tos bem como oportunidade de inovacao.

NO BRASIL, 0 ORGAO OFICIAL QUE TRATA DA NORMALIZACAO TECNICA E A ABNT, QUE OFERECE UMA COLETANEA DE NORMAS

Um dos itens mais importantes para a Copa do Mundo da FIFA 2014 e também para os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016 é a Certificacdo de Assentos, pois

permite identificar se os assentos dos estddios atendem aos requisitos de resisténcia a impacto, chamas, corrosao, dgua, além da durabilidade.

NORMAS TECNICAS DE MOVEIS PARA EVENTOS ESPORTIVOS

A Norma Técnica ABNT
NBR 15925:2011

« NBR 15925 de 2011: assentos plasticos para eventos esportivos - esta
norma especifica requisitos minimos e métodos de ensaios que determi-
nam a resisténcia e durabilidade de todos os assentos plasticos para eventos
esportivos fixados sobre o piso e/ou espelho de modo permanente, seja em
forma de multiplos assentos ou banco.

A ABNT sugere outras normas para a aplicacao da NBR 15925:2011:

« NBR 13230:2008 - Embalagens e
acondicionamento plasticos recicla-
veis - Identificagdo e simbologia

« NBR15878:2011 - Mdveis — As- Além das normas citadas, existe a Clas-
sentos para espectadores — Requi- sificagdo Internacional de Norma (CIN),
sitos e métodos de ensaios para a eminglés Internacional Classification for
resisténcia e a durabilidade Standard (ICS), que facilita a identificagao

+ NBR9227:1986 - Véu de fibras das informagdes em catdlogos, bem

(FIBC) para produtos ndo perigosos
(15021898:2004, MOD)

de vidro para impermeabilizado - omo serve na busca de normas técnicas:
Especificacdo + 97.140 — Mobilidrio
+ NBR 16029:2012 - Embalagens — + 97.220.01 - Equipamentos e insta-

(ontentores intermedidrios flexiveis lagdes de esporte em geral
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Eb ALGUMAS
NORMAS DA ABNT

+ NBR15.860 de 2010: que especifica
0s requisitos de sequranca e métodos
de ensaio relativos a bercos infantis e
bercos dobraveis para uso doméstico;

+ NBR 14.042 de 1998: que estabe-
lece os diferentes tipos de conectores
utilizados em mdveis etc.;

+ NBR16067-1 de 2012: bercos - de
balanco ou pendular de até 900 mm
para uso doméstico - Parte 1: Requi-
sitos de seguranca e Parte 2: Métodos
de ensaio;

+ NBR 16031 de 2012: assentos
mdiltiplos — requisitos e métodos
para resisténcia e durabilidade;

+ NBR 15878 de 2011: assentos para
espectadores - requisitos e métodos
de ensaios para a resisténciae a
durabilidade;
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Diferencial na
producao de moveis
para os estadios para

a Copa do Mundo da
FIFA 2014

Atualmente, ha dez empresas certificadas no pais que
atendem a norma da ABNT NBR 15925/2011. Uma
delas, é a Kango Brasil, localizada em Curitiba (PR).

MADEIRA E MOVEIS
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KANGO BRASIL

Cadeira Berlin
A cadeira espor-
tiva que atende
aos critérios da
NRB 15.925 e é
considerada uma
excelente op¢do
para os estadios
brasileiros.

A KANGO BRASIL ATUA NO SETOR DE MOBILIARIO ESPORTIVO DESDE 2004 E E ESPECIALIZADA EM ASSENTOS ESPORTIVOS

Em nota a imprensa, a empresa declarou:

“salientamos que nossos assentos seguem to-
das as recomendacdes exigidas pela Associa-
¢ao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), es-
pecificamente a Norma 15.925, de 10/02/2011,
e também as regras pré-estabelecidas pela
FIFA no que tange o assunto sobre seguranga,
resisténcia e durabilidade”.

A empresa foi vencedora do proces-
so licitatorio por Regime Diferenciado de

Contratacao (RDC), da Secretaria Extraor-

dindria da Copa do Mundo da FIFA 2014
(Secopa), para fornecer assentos e mobili-
arios esportivos para a Arena Pantanal em
Cuiaba (MT), em que fechou um contrato
no valor de quase R$ 19,5 milhdes.

Reportagem de Renan Marcel, em
2013, para o jornal Repérter MT de Cuiaba,
apresenta os dados de venda desses as-
sentos para os estadios.

“Foram adquiridos 40.882 assentos es-

portivos para as arquibancadas, 1.088 para

[tem de relevancia para a Copa do Mun-

camarotes internos das areas vips, 536 para
uso nos camarotes internos, 1.098 para cama-
rotes externos e 60 assentos para a area very
vip. Além dos assentos para as areas citadas, 51
bancos esportivos da reserva de jogadores e
da comissao técnica também estao previstos
no contrato. Para os obesos, serdo destinados
o total de 158 bancos. A imprensa, o total de
630 cadeiras giratérias. A Kango Brasil tam-
bém deve fornecer 51 armarios para os vesti-

arios da Arena”.

IMPACTOS DA APLICACAO DE NORMAS TECNICAS NA PRODUCAO DE MOVEIS PARA 0S ESTADIOS DA FIFA

nologia (Inmetro) publicou a Portaria n.°

do da FIFA 2014 é a certificacao de assentos, 622 estabelecendo a compulsoriedade da

procedimento que determina se esses equi- certificacdo para assentos em estadios de
pamentos nos estadios que sediardo os jo-  futebol, ou seja, todos os produtos para

gos atendem aos requisitos da FIFA. esse fim terdo que ter obrigatoriamente a

Em novembro de 2012, o Instituto certificacdo. Antes, a aplicacdo da Norma

Nacional de Metrologia, Qualidade e Tec-  Técnica era opcional.
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Consideracgoes
finais e acoes
recomendadas

A industria de moveis de madeira do Brasil possui vantagens
competitivas, grande potencial de crescimento e muito trabalho e
desenvolvimento de produtos que ja foi e poderd ser aproveitado.

PADRONIZAQ[\O Sugestao para o empresario:

VEJA COMO DRIBLAR ALTERNATIVA

POSSIVEIS DIFICULDADES

Estao abertos cursos técnicos e cursos

Padronizar processos e
produtos é uma pratica mais

Modernizacao tecnoldgica

LA A DO L1 GHO profissionalizantes, eles direcionam o comum em alguns segmentos
aprendizado para a formagdo técnicacom  dainddstria moveleira como
FRAQUEZAS carater mais moderno moveis infantis, escolares,
<<<<<<<<<<<<<< corporativos e para escritdrios.
bl Busque sistemas de auxilio & Utilizar de Normas Técnicas
especializada projetos, como o CAD, que possibilita para fabricagdo dff mdveis
aprimoramento do design, projecdo e a serve para garantira

flexibilidade dos produtos

qualidade, satisfacao e, mais
<<<<<<<<<< importante, sequranga nos

« Pesquisar quais sao as formas possiveis de padro-

nizacao de seus produtos, visando acima de tudo a
competitividade do negdcio e a satisfacdo de seus
clientes;

- Manter-se informado sobre as Normas Técnicas

para produgdo de seus produtos, bem como as
suas atualizagbes;

« Investirem modernas técnicas de administracao e

profissionalizacdo dos funciondrios;

« Aproveitar a época pré Copa do Mundo da FIFA

2014 para langar novos produtos com a cara do

Linhas de crédito produtos. Brasil;

Foram langadas linhas de financiamento
especificas para renovagdo de maquinas e capital de * Aprimorar o design dos moveis;
o giro aproveite para investir VANTAGENS DA « Modernizar o maquindrio e equipamentos;
PAadeintegracioentel PADRONIZA(,'i\O « Aumentar a eficiéncia, produtividade e qualidade,
L [ e Programa para integrar os polos, por meio de novas técnicas, procedimentos e o
... (olaboracdo governamental no sentido de Corte de custos ; envolvimento dos trabalhadores.
FONTE: COMITE DA INDUSTRIA DE BASE FLO- promover aces para o crescimento tanto Eliminar esforco repetido © * Por fim, 0s pequenos negdcios de moveis devem
RESTAL E MOVELEIRA (2010). 47 4. g q g : i i 3
. daindustria quanto do pais, incentivar a Garantira : avaliarsua estrutura e a capacidade de atender as
* formacio de polos industriais uniformizacio normatizagdes, verificando os investimentos ne-

Escalabilidade cessdrios e 0s impactos na empresa como um todo.

. - . Presidente do Conselho Deliberativo Nacional: Roberto Simdes
Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

Diretor-Presidente: Luiz Barretto | Diretor-Técnico: Carlos Alberto dos Santos
Diretor de Administracao e Finangas: José Claudio dos Santos

UAMSF - Unidade de Acesso a Mercados e Servicos Financeiros
UACIM - Unidade de Atendimento Coletivo — Industria — Kelly Cristina Sanches
Contetido: Knowtec Ltda
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