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O mercado de  games pelo mundo

De acordo com a Newzoo, empresa de consultoria e pesquisa de mer-
cado especializada em games, o futuro dos jogos eletrônicos está nos 
dispositivos móveis. 

/ Até o ano de 2016

Dos telejogos da 
década de 1970 aos  

gadgets de última geração e os 
advergames, muita coisa mudou 
no universo dos games, gerando 
várias oportunidades para os em-

preendedores desse segmento 
durante a Copa do Mundo 

da FIFA 2014.

haverá uma diminuição 
no uso do PC e dos 
Consoles Portáteis

a utilização de 
Celulares e tablets 
CresCerá na ordem de: Celular PCtablet Consoles Portáteis

18,8% 6,4%47,6% 15%

A Newzoo estimA que o mercAdo 
globAl de games movimeNte Até 2016

Palestra Casual ConneCt usa 2013: Global monetization of Games: emerGinG markets as drivers of Growth)

fonte: CanalteCh CorPorate/emarketer (2013)

75
2014

2016

86

1,0
2011

2013

2014 *

2015 *

1,4

2,0

2,4

o brasil tem 45,2 milhões de usuários 
frequentes (gamers) e é o quinto maior 
merCado do mundo, à frente de Países Como 
reino unido, alemanha e esPanha

valores exPressos em bilhões (us$)valores exPressos 
em bilhões (us$)

FAturAmeNto com jogos 
digitAis No brAsil

62%
deste 
merCado é 
do brasil

bilhões de dólares 
 é o que movimenta 

 o merCado lati-
no-ameriCano

3,9

(* estimativa)

Boletim
grANdes players e pequeNos 

Negócios de games

economia criativa

http://www.newzoo.com/
http://www.newzoo.com/keynotes/casual-connect-usa-2013-global-monetization-of-games-emerging-markets-as-drivers-of-growth/%23w713zleLYSDJOIXR.99
http://corporate.canaltech.com.br/noticia/mercado/Brasil-lidera-a-compra-de-games-digitais-na-America-Latina/
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O brasil é a ‘galinha dos ovos de ouro’ do 
mercado de games!

 
oliver romerscheidt, Consultor da Gfk. folha de são Paulo (2013)

7,1% 
é a previsão da taxa de crescimento, ao ano, 
do mercado brasileiro de games segundo a  
consultoria PricewaterhouseCoopers (PwC)

4
bilhões de dólares e a previsão de 
faturamento para 2016

Games manaGement system - Gestão de Games sebrae - 2013

Perfil dos gamers brasileiros

seGundo levantamento do iboPe nielsen 
trends (2010), de Cada 100 brasileiros 23 são 
adePtos dos games

47%
mulheres

53%
homens

os gêNeros preFeridos dos 
jogAdores brAsileiros são

30% ação/aventura

23% futebol

10% Corrida

(Perfil aPontado Pelo Games manaGement system - Gestão de 
Games, sebrae (2013) /iboPe nielsen trends (2010))

9 milhões
entre os 18 milhões de usuários do faCebook no 
brasil, joGam nesta mídia soCial, aComPanhando a 
tendênCia mundial de os games serem o Conteúdo 
mais aCessado na mídia soCial.

dados relevantes sobre o Perfil do 
soCial Gamer/iboPe nielsen trends - 2010)

58% 
dos joGadores 
no brasil estão 
na reGião 
sudeste

2 horas
diárias é o temPo 
Gasto semanalmente 
em joGos eletrôniCos

boletim o Panorama e a evolução do merCado de 
Games no brasil/insideComm - 2012)

http://www1.folha.uol.com.br/tec/2013/10/1361479-brasil-e-galinha-dos-ovos-dourados-do-mercado-de-games-diz-gfk.shtml
http://segmentos.sebrae2014.com.br/ideiasdenegocios/games-management-systems-gestao-de-games/%3Fid%3D8787%26t%3D13
http://segmentos.sebrae2014.com.br/ideiasdenegocios/games-management-systems-gestao-de-games/%3Fid%3D8787%26t%3D13
http://segmentos.sebrae2014.com.br/ideiasdenegocios/games-management-systems-gestao-de-games/%3Fid%3D8787%26t%3D13
http://www.hive.com.br/corpstorage/hive_social_gamers.pdf
http://www.hive.com.br/corpstorage/hive_social_gamers.pdf
http://www.sebrae.com.br/setor/economia-criativa/O%2520panorama%2520e%2520a%2520evoluc327a303o%2520do%2520mercado%2520de%2520Games%2520no%2520Brasil%2520-%2520Servic327os%2520Julho2012.pdf
http://www.sebrae.com.br/setor/economia-criativa/O%2520panorama%2520e%2520a%2520evoluc327a303o%2520do%2520mercado%2520de%2520Games%2520no%2520Brasil%2520-%2520Servic327os%2520Julho2012.pdf
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É um público que deseja produtos de qualidade e se informa sobre novidades nas tecnologias, lançamentos 
de games e dicas para passar de fases em fóruns de discussão, sites ou blogs especializados. Ele não se 
importa com o preço se quer mesmo um jogo, e se ele for bom, como admite o aluno de computação gráfica 
Vitor Hugo Ferreira, que gasta ao menos 150 reais por mês com games. (NotíciasBr 2012)

Com a visibilidade que esse megaevento esportivo traz para o país em termos de novos negócios, surge a 
necessidade de os empresários dos pequenos negócios de games colocarem seus produtos e sua capacida-
de técnica em evidência, de forma a atrair a atenção das grandes empresas (grandes players) do segmento 
para o estabelecimento de parcerias de curto e médio prazo. 

Oportunidades

Mas qual a razão de 
o brasil ser “a galinha dos 

ovos de ouro” desse mercado 
e quais são as oportunidades 

para os empreendedores 
durante o Mundial de 

2014?

Como a sony, que ProCura Constantemente desenvolvedores CaPaCitados Para Produzir 
joGos eletrôniCos Para suas mais diversas Plataformas e é uma das ParCeiras ComerCiais 
da fifa durante a CoPa do mundo da fifa 2014. dessa forma, estas ParCerias tem um Grande 
PotenCial de Gerar visibilidade Para os Pequenos neGóCios não só durante, mas também 
aPós a CoPa do mundo da fifa 2014.

fonte: antiloGiC. disPonível em: httP://bit.ly/1kny1hn. aCesso em: 10/04/2014

Sendo assim, além da criação de jogos digitais para consumo dos usuários habituais, os 
pequenos negócios do segmento podem atender organizações que terceirizam a produ-
ção para atender o mercado externo, com a parceria funcionando via internet.

http://www.noticiasbr.com.br/brasil-tem-o-maior-mercado-de-games-no-mundo-em-2012-2-107493.html
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entretenimento: com 72% dos estúdios 
brasileiros voltados a esse fim. (Ex: FIFA Soccer)

sociais: jogos muito comuns em mídias sociais. 
(Ex: Candy Crush)

casuais: games mais simples e intuitivos, 
jogados no computador ou internet.  
(Ex: Paciência).

advergames: combinação de games com 
publicidade. (Ex: Fiat Uno Color Race)

educacionais: jogos que transmitem 
conhecimento de forma lúdica  
(Ex: Jogo do Cocoricó - Pré).

Business games: jogos de simulação de 
negócios para aprendizagem (Ex: Simuland).

middleware: ferramenta necessária para o 
desenvolvimento e manutenção de jogos  
(Ex: Renderware).

/ o mercado de games se divide nos seguintes nichos

fonte: autor, baseado em Pesquisas e Games manaGement system - Gestão de Games (sebrae)

Brasil Quest é um jogo desenvolvido pela Monumenta para o Instituto Brasileiro de 
Turismo (Embratur), disponível para iOS (iPad e iPhone), Android e Facebook, que 
incentiva o turismo na Copa do Mundo da FIFA 2014, em que o jogador conduz Yep, 
um extraterrestre, em aventuras pelas 12 cidades-sede, conhecendo suas atrações 
turísticas e podendo adquirir souvenirs com os pontos acumulados no game. 

www.brasil.Gov.br/turismo/2013/09/brasil-quest-tambem-no-faCebook

Desde seu 
lançamento, em março 

de 2012, foi baixado mais 
de 15 mil vezes, em sua 

maioria nos estados 
Unidos e Grã-

bretanha. 

fonte: 
shaCknews. 
disPonível 

em: httP://bit.
ly/1ql3re6. aCesso 

em: 10/04/2014

fonte: Candy 
Crush. disPonível 

em: httP://on-
msn.Com/r6attw. 

aCesso em: 
10/04/2014

fonte: 
adrenaline. 
disPonível 

em: httP://bit.
ly/1Gq2tbl. aCesso 

em: 10/04/2014

fonte: aquarela. disPonível em: httP://bit.ly/Punrf6. aCesso em: 10/04/2014

http://www.extra.com.br/Games/PC/JogosparaPC/Game-Cocorico-Pre-PC-13734.html
http://www.simuland.net/pt/index.php
http://en.wikipedia.org/wiki/Renderware
http://segmentos.sebrae2014.com.br/ideiasdenegocios/games-management-systems-gestao-de-games/%3Fid%3D8787%26t%3D13
http://monumenta.com.br/
https://itunes.apple.com/br/app/brasil-quest/id508642237%3Fmt%3D8
https://play.google.com/store/apps/details%3Fid%3Dorg.cocos2dx.BrasilQuestX
https://www.facebook.com/VisitBrasil/app_382997148495659
http://www.brasil.gov.br/turismo/2013/09/brasil-quest-tambem-no-facebook
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Os grandes players do mercado de games

Esses players representam oportunidades de negócios para os desenvolvedores independentes (indies) e 
empreendedores, já que necessitam de parceiros para o desenvolvimento de produtos e ficar à frente de 
seus concorrentes em um mercado veloz e dinâmico.

A Samsung investe em parcerias com a Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e da Universidade 
Federal de Manaus (UFAM) para a criação de um estúdio de jogos na cidade de Manaus, onde já tem um 
parque fabril, com a intenção de capacitar, treinar e oferecer ferramentas da empresa para o desenvolvi-
mento de games para o Google Play. (Metaanalise - 2013) 

sony (Playstation), miCrosoft (xbox) 
e nintendo (wii) no seGmento de Con-
soles e joGos diGitais

samsunG e aPPle (aPliCa-
tivos e joGos Para seus 
disPositivos móveis)

intel (software 
feito no brasil) 

/ Nomes que mais se destacam nesse cenário

Adam Boyes, vice-presidente de Relações de Distribuidores e Desenvolvedores na Sony Computer En-
tertainment America, avisa que a empresa mantém um "Developer Incubation Program" (programa de 
incubação), com uma equipe que busca esses estúdios em toda América Latina e estuda a viabilidade de 
seus produtos para as plataformas da empresa. Os escolhidos para o programa costumam receber um kit 
de desenvolvimento para produtos da Sony. (Arena IG 2013)

as vantaGens dessas ParCerias são uma via de mão duPla, Pois, ao mesmo temPo em que Geram novas oPortunidades Para 
os emPreendedores, esses players se benefiCiam da injeção de um novo ânimo nas suas Culturas orGanizaCionais.

Procurado pelo site Baboo, Fernando Martin Figuera, representante da Microsoft Brasil, salienta que 
os principais motivos da procura por empreendedores jovens são o perfil mais flexível e ágil para a 
tomada de decisões e para receber novos conceitos. “Sem dúvida, é uma empresa com profissionais 
que estão à frente no mercado e com garra e vontade de fazer a diferença”, afirmou Figuera sobre a 
Smyowl, startup brasileira que fechou parcerias importantes com a Intel e Microsoft.

A Sony divulgou no Brasil Game Show (BGS) de 2013 que traba-
lha em parceria com 19 estúdios indie brasileiros. 

fonte: brasil Game show. disPonível em: httP://bit.ly/1oqn4ji. aCesso em: 10/04/2014

http://www.metaanalise.com.br/inteligenciademercado/index.php%3Foption%3Dcom_content%26view%3Darticle%26id%3D9165:samsung-investira-no-desenvolvimento-de-games-em-manaus-%26catid%3D11:estrategias%26Itemid%3D360
http://us.playstation.com/develop/incubation-program/
http://arena.ig.com.br/2013-11-04/entrevista-como-a-sony-esta-estreitando-os-lacos-com-indies-na-america-latina.html
http://www.baboo.com.br/software/startup-brasileira-fecha-parcerias-importantes-com-a-intel-e-microsoft/
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Há pouco tempo no mercado, a Smyowl já desenvolveu soluções para 
plataformas como iOS, Android, Facebook, Windows nos segmentos 
de games, aplicativos, e-books, Kinect e internet. A startup foi certi-
ficada pela Intel como parceira Premiere Elite no Brasil, o maior nível 
de certificação concedido pela empresa, fazendo com que a Smyowl 
seja mundialmente reconhecida como desenvolvedora de softwares 
para todas as plataformas da Intel. (Baboo 2013)

Como se aproximar dos grandes players?

participação em eventos

Os empreendedores do segmento de games frequentam os eventos da área, como feiras e semi-
nários, onde não vão apenas para receber valiosas informações e se inteirar das novidades, mas 
também participar de atividades que demonstram suas habilidades para chamar a atenção das 
grandes organizações

competições entre desenvolvedores de games

Em julho de 2013, dentro da programação do Business IT South America (BITS) 2013, a versão 
sul-americana da CeBIT, a maior feira de Tecnologia da Informação do mundo, o Espaço Inovação 
Sebrae/Rio Grande do Sul realizou, entre outras atividades gratuitas abertas ao público, o Desafio 
de Games. Uma competição em que seis equipes tinham 48 horas para desenvolver um jogo com 
a Copa do Mundo da FIFA 2014 como tema. (Convergência Digital – Uol 2013)

Atuação como fornecedores

Muitas parcerias para a produção de games iniciam com o desenvolvimento de aplicativos para as 
grandes empresas de Tecnologia da Informação. Ao estabelecer uma relação de confiança quanto 
à capacidade de entrega desses aplicativos, esses players (Intel e Microsoft) encontram fornece-
dores com os quais podem contar para desenvolver suas linhas de jogos eletrônicos.

fonte: PraCamaior. disPonível em: httP://bit.ly/1hlwsh3. aCesso em: 10/04/2014

http://www.smyowl.com.br/
http://www.baboo.com.br/software/startup-brasileira-fecha-parcerias-importantes-com-a-intel-e-microsoft/
http://www.bitsouthamerica.com.br/
http://convergenciadigital.uol.com.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm%3Finfoid%3D33736%26sid%3D122%23.UtrnKRBTvIV
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programas de parcerias/incubadoras

Algumas empresas, como a Sony e a Samsung, mantêm programas de incubação para encontrar 
e dar suporte a parceiros para solidificar a relação profissional para o desenvolvimento de games 
para suas linhas de produtos.

para se aproximar dos grandes players vale até uma ação mais direta

Abordagens mais diretas podem até funcionar, como no caso de Rodrigo Zangelmi, da Pocket Trap, 
que estava disposto a “caçar” o pessoal do programa de incubação do Playstation, durante o BGS 
2013, mas aproveitou uma reunião marcada por um colega de outra startup para apresentar suas 
ideias. (Techtudo 2013).

Não adianta você fazer o discurso mais incrível do 
universo se nunca produziu nada e não tem como 

provar que consegue, de fato, produzir algo concreto
zANgelmi, techtudo 2013

A brasiliense Behold Studios, fundada em 2009 por 
Pedro Guerra e Saulo Camarotti, que joga videogames 
desde os três anos de idade e produzia jogos por hobby 
com 12 anos, tem foco no segmento de jogos para iOS, 
Android e PC/Mac, e é um dos 19 estúdios brasileiros 
selecionados pela Sony para o programa de incubação 
do Playstation.

Em sua reunião com a Sony no BGS 2013, Camarotti 
apresentou o jogo Knights of Pen and Paper, sucesso 
de download para smartphones, e os planos para um 
novo game, que previa sua migração para os consoles.

Caso de sucesso

Assim como a Pocket Trap e outros independentes brasileiros, a Behold Studios 
receberá os kits de desenvolvimento para os consoles Playstation 3 e Vita.

fonte: Griddark. 
disPonível em: 

httP://bit.ly/
r6nfsr. aCesso 

em: 10/04/2014

http://www.pocket-trap.com/
http://www.techtudo.com.br/noticias/noticia/2013/11/desenvolvedores-do-brasil-revelam-os-bastidores-de-parcerias-com-sony.html
http://beholdstudios.com.br/
http://beholdstudios.com.br/knights-of-pen-paper/
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um exemPlo de advergame, feito sob enComenda Para 
a éPoCa do mundial de 2014, é o bate-bola finanCeiro, 
um joGo de PerGuntas de múltiPla esColha, que testa a 
habilidade dos joGadores sobre a Gestão do dinheiro, 
à medida que avançam Pelo CamPo e tentam marCar 
Gol, Criado Pela visa Para aProveitar a CoPa do mundo 
da fifa 2014, de quem é PatroCinadora ofiCial.

advergames

Para saber mais sobre os advergames, 
que é um merCado em exPansão, Com 
a exPeCtativa de Gerar mais de us$ 7,2 
bilhões em neGóCios até 2016, Consulte o 
boletim PubliCado Para seGmento de tiC 
sobre o assunto . 

A partir da década de 1980, em meio a uma batalha incessante pela atenção do consumidor, as organizações 
adotaram uma nova estratégia para engajá-lo com as marcas, produtos ou serviços oferecidos, resultado 
da união da publicidade (advertising, em inglês) com o mundo dos games, dando origem aos advergames.

Quando há uma estratégia bem desenhada, o resultado do advergame 
pode ser muito interessante. a empresa pode atingir a milhões de 

usuários e causar mais impacto do que utilizar um banner na internet.
túlio soriA, Ceo da mother Gaia. (exame - 2012)

Para que o empreendedor esteja preparado para aproveitar todas as oportunidades que a Copa do Mundo 
da FIFA 2014 gerará no curto e médio prazo no segmento de jogos eletrônicos, lembrando que as relações 
iniciadas nesse momento podem virar uma parceria duradoura, haja vista a velocidade, as exigências e o 
potencial desse mercado, assim como as vantagens com essa associação com os grandes players para 
alavancar futuros negócios, são recomendadas as seguintes ações: 

Ações
reComendadas

Saiba quem são seus clientes, fornecedores e concorrentes, além de dar atenção a itens de marketing 
como: preço, qualidade do produto, logística de distribuição e estratégias promocionais. O Sebrae disponi-
biliza um site sobre o segmento de games (Games Management System - Gestão de Games) e edita publi-
cações como o boletim O Panorama e a Evolução do Mercado de Games no Brasil

/ mantenha-se bem informado sobre o mercado e suas tendências

http://www.batebolafinanceiro.com.br/
http://exame.abril.com.br/marketing/noticias/a-vez-dos-advergames%3Fpage%3D1
http://segmentos.sebrae2014.com.br/ideiasdenegocios/games-management-systems-gestao-de-games/%3Fid%3D8787%26t%3D13
http://www.sebrae.com.br/setor/economia-criativa/O%2520panorama%2520e%2520a%2520evoluc327a303o%2520do%2520mercado%2520de%2520Games%2520no%2520Brasil%2520-%2520Servic327os%2520Julho2012.pdf
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o boletim aponta as seguintes tendências do setor brasileiro de games

tradução e 
dublaGem dos 
joGos Para o 
PortuGuês e 
Produção de 
trilha sonora.

melhora na qualidade da 
resolução e atualização 
quase que simultânea 
dos PersonaGens de 
joGos que se baseiam no 
mundo real.

ferramentas de aPrendizado em forma 
de joGos eletrôniCos. inCorPoração 
de sensores de movimentos aPliCados 
em joGos e aPliCações Para saúde e 
atividade físiCa (Kinect, Para xbox, e 
wii fit, da nintendo).

simuladores Para treinamento 
de Profissionais inexPerientes 
e crowdsourcing (o uso de 
ConheCimentos Coletivos e 
voluntários dos usuários) Para 
Correção de falhas.

/ participe de eventos

A aproximação de alguns pequenos negócios com os 
grandes players se deu em eventos da área. Saiba 
mais sobre o calendário de eventos e feiras.

bits 2014
13 a 15 de 

maio de 
2014. Porto 
aleGre, rs.

brAsil gAme 
show (bgs)
8 a 12 de out-
ubro de 2014. 
são Paulo, sP.

/ informe-se sobre programas de incubação dos grandes players

A Sony lançou um programa de incubação para criação de jogos para Playstation, o Developer Incubation 
Programa (for Latin America), que permite acesso ao Devnet, plataforma com informações compartilhadas 
por outros desenvolvedores, e ao kit de desenvolvimento para sua linha de produtos.

/ conheça as associações do segmento

Associação brasileira de desenvolvedores de jogos digitais (Abragames)

Entidade sem fins lucrativos, tem o objetivo de organizar, coordenar e fortalecer a indústria brasileira de jogos 
digitais, bem como a promoção de eventos e parcerias para o crescimento da indústria de games no Brasil. 
Várias informações sobre o mercado e eventos do segmento podem ser encontradas no site, onde também é 
possível se cadastrar no Banco de Talentos.

Associação comercial, industrial dos jogos eletrônicos do brasil (Acigames)

Tem como finalidade representar e regulamentar a indústria e comércio dos jogos eletrônicos. Sediada em 
São Paulo, a entidade conta com 2 filiais internacionais (Estados Unidos e Itália). Em março de 2014, abrirá 
uma representação na Espanha. Além de compartilhar informações sobre o mercado, a Associação dispõe de 
um Cadastro de Empresas Nacionais de Jogos Eletrônicos (Cenje).

http://www.bitsouthamerica.com.br/
http://www.brasilgameshow.com.br/
http://www.brasilgameshow.com.br/
http://us.playstation.com/develop/incubation-program/
http://us.playstation.com/develop/incubation-program/
http://www.abragames.org/
http://www.abragames.org/banco_de_talentos
http://www.acigames.com.br/
http://www.cenje.com.br/
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uAmsF – Unidade de Acesso a Mercados e Serviços Financeiros
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conteúdo: Leandro Andrade e Felipe CiolasebrAe SERVIçO BRASILEIRO DE APOIO àS 

MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

www.sebrae2014.com.br
facebook.com/sebrae2014

twitter.com/sebrae_2014

Por isso o Projeto de Inteligência Competitiva do Programa Sebrae 2014 quer 
saber mais sobre suas expectativas e satisfação. Responda a breve pesquisa 
que elaboramos especialmente para você e seu negócio!

sua opinião faz a diferença!
pArticipAr

/ informe-se sobre programas governamentais de fomento para o setor

/ Crowdfunding para a produção de games

O financiamento coletivo é uma opção para levantar recursos para a criação de games. O site Catarse tem 
exemplos bem-sucedidos de apoio financeiro coletivo de games, e o Sibite ainda não dispõe de projeto 
de games, mas sua gerente de projetos Luísa Pinaud informa que seria ótimo receber projetos do tipo. 
(resposta ao autor por email)

/ proteja suas criações 

Garanta seu direito como criador do game mediante o registro de suas criações no Instituto Nacional de 
Propriedade Industrial (INPI), amparado pela Lei do Direito Autoral e Lei do Software.

o Governo federal Planeja 
investir r$ 43 milhões em 
Projetos de mobilidade, internet 
e games até 2015, Com reCursos 
do ProGrama estratéGiCo do 
software e serviços de teCnoloGia 
de informação (ti maior).

desde 2012, a lei rouanet Passou a ofereCer os 
benefíCios da renúnCia fisCal Para que Pessoas 
físiCas e jurídiCas Possam CaPtar reCursos Para o 
desenvolvimento de games, que aGora são vistos 
Como obras Culturais e não mais Como “joGos de 
azar”, Com redução dos imPostos que CheGavam 
até 124%. (teCmundo 2011 e minC Portaria 116).

editais PúbliCos Como o de 
CoPatroCínio Para a Produção 
de Projetos audiovisuais, da 
seCretaria muniCiPal de Cultura de 
são Paulo, lançado no Começo do 
ano de 2014, que Premia Projetos de 
lonGas, Curtas e games.

1. 2. 3.

http://www.sebrae2014.com.br
http://www.facebook.com/sebrae2014
http://www.twitter.com/sebrae_2014
https://docs.google.com/a/knowtec.com/forms/d/1wP96RiOQBFI-4g6uVVDDiJRLuKQP-hOJIZcoGAY8qsc/viewform
http://www.inpi.gov.br/portal/artigo/guia_basico_programa_de_computador
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9610.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9609.htm
http://timaior.mcti.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8313cons.htm
http://www.tecmundo.com.br/jogos/16405-games-sao-incluidos-na-lei-rouanet-de-incentivo-a-cultura.htm
http://www2.cultura.gov.br/site/2011/12/01/portaria-n%25C2%25BA-1162011minc/

