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OBJETIVO GERAL
Tornar disponivel para 0 empresario do Setor de Guaran& informagdes Setoriais de
Mercado, consolidadas com base em dados secundérios, em ambito nacional e

referentes ao mercado interno.

OBJETIVO ESPECIFICO
a) Fornecer a0 empres&io do setor um diagnéstico nacional do mercado de
Guarana que lhe permita ter uma visdo geral do mercado, enxergar as

oportunidades e incrementar a producéo e comercializacdo de seu produto.

b) Consolidar um banco naciona de informagdes setoriais, atualizado e acessivel
a0 empresario e institui¢cdes relacionadas ao setor.

c) Contribuir para a disseminacéo de informagdes atualizadas e confiaveis sobre o
setor.

PUBLICO-ALVO
O estudo sera apresentado em formatos diversos, conforme segue, de acordo com a

necessidade do publico-avo:
e [Este sumario executivo;
e Relatério completo;
e Boletim de mercado setorial para empresarios estabelecidos ou interessados no

Ssetor.

SELEGAO DO SETOR E COLETA DE INFORMAGOES
A selecdo do setor Guarana foi redlizada pela Unidade de Acesso a Mercados do
SEBRAE e Unidade de Atendimento Coletivo — Agronegécios e Territorios

Especificos, segundo critérios definidos internamente.

As informagdes constantes da Analise de Mercado foram integralmente obtidas em

fontes secundarias, de acesso publico.
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DIAGNOSTICO SETORIAL
O diagndstico aborda uma visdo global do mercado para produtos e derivados do

guaran&
Ressalta as caracteristicas, vantagens, oportunidades, valores de producdo e

comercializac8o, bem como os pontos criticos existentes na cadeia produtiva.

O estudo aponta ainda as tendéncias para 0 mercado e faz recomendagdes estratégicas

para o setor.
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FICHA TECNICA

O guaranazeiro € uma planta nativa da Amazonia, pertencente a familia das sapindaceas
e encontrada em estado nativo nas regifes compreendidas entre os rios Amazonas,
Maués, Parana dos Ramos e Negro (estado do Amazonas e na bacia do Rio Orinoco -

Venezuela).

Seu nome cientifico € Paullinia cupana, € uma espécie vegeta da familia das
sapindéceas, nativa da Amazobnia, cujo nome provém do termo indigena “varand’, que

significa érvore gue sobe apoiada em outra.

A planta € um arbusto semi-ereto, trepadeira, lenhosa, que no seu habitat natural se
apOia as arvores da floresta, atingindo altura de 9 a 10 metros. Frutifica em cachos, que,

aprimeiravista, se parecem com ramos de café maduro.

O fruto € uma capsula deiscente de 1 a 3 vévulas, com uma semente cada; quando
maduro, torna-se vermelho ou amarelo, rompendo a casca, fazendo aparecer uma
substancia branca que envolve parte da semente, que é arredondada, preta e brilhante,
constituindo-se no produto utilizavel da planta, apds sofrer beneficiamento primério,

gue consiste natorrefacdo e limpeza.

©
>
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Propriedades terapéuticas. em 1946 foram divulgados os seguintes resultados sobre as
propriedades medicinais do guarana antitérmico, antineurdgico, antidiarréico,

estimulante, analgésico e antigripal.
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Parcedro dos brasifeiros

Um dos produtos tipicos da regido amazonica mais conhecidos no Brasil e no exterior, o
guarand ainda € um produto exclusivamente brasileiro e muito apreciado por suas
qualidades energéticas e gastrondémicas. Entretanto, sua origem amazonica (e no estado

do Amazonas, em particular) ndo impediu que a concentracdo espacial de sua producéo

se transferisse desta regido para a Bahia, hoje o maior e mais produtivo estado

guaranaicultor do Brasil. A diferenca de produtividade se explica pela utilizagdo, pelos
produtores baianos, de técnicas basicas de cultivo, ainda pouco utilizadas pelos seus
pares no Amazonas. Mesmo assim, 0 cenario atual indica o crescimento sustentado da
producdo e da produtividade do guarand em sementes no Amazonas, com base na
distribuicdo de mudas de guarana resistentes a doencas e de alta produtividade pela
EMBRAPA-AM e na implantacdo de projetos empresariais de cultivo que tendem a

adotar padrfes agricolas tecnificados.

A comerciadlizagdo do guarand € feita em ramas (sementes torradas), sga para
exportacdo, sgja para a sua agroindustrializagdo. Desta Ultima pode-se obter: @) xarope
(concentrado) para consumo direto como bebida energética (ao ser misturado a &gua),
ou para a producdo industrial de bebidas refrigerantes gaseificadas; b) o bastéo (também
denominado de rolo ou barra) pararalar e obter o pd para misturar a &gua e beber, ou c)
0 préprio pé ja acondicionado em frascos, capsulas gelatinosas ou sachés, também
utilizado na preparacéo caseira de uma bebida energética ou ingerido puro como ténico.
Os produtos finais de maior difuséo e aceitacéo pelos mercados brasileiro e estrangeiro
ainda sdo os refrigerantes gaseificados a base de guarana. Porém, a transformacéo
industrial do guarana em xarope, bastdo, artesanato e, principamente, em po, abre
amplas perspectivas mercadol 6gicas para investidores com foco no crescente mercado

regional e brasileiro.

Em torno de 70% da producdo de sementes é absorvida pelas industrias de bebidas em
Manaus. O guarana em pd e em bastéo sdo produzidos em 20 moinhos instalados em
Maués, sendo que o pd é embalado em Manaus pela industria de fitof&rmacos.

Diante do grande potencial comercial que estes produtos apresentam, a

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa tem intensificado sua
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divulgacdo nos eventos que participa, para auxiliar na abertura de novos mercados e

identificacdo de oportunidades de negécios. “Tudo que a Suframa puder fazer para
facilitar a geracdo de empregos e de riqueza na regido, assim como fortalecer a cadeia
de producdo existente e melhorar a distribuicéo de produtos, sera feito, pois esta é uma

politica de governo”, disse 0 analista da Suframa, Jodo Carlos Jr.

O objetivo deste estudo € tornar disponivel para o empresario do Setor de Guarana
informagdes Setoriais de Mercado, consolidadas com base em dados secundérios, em

ambito nacional e referentes ao mercado interno.

2. EVOLUCAO HISTORICA

O guarand (Paullinia cupana) ocorre principalmente na regido de Maués, no leste do
estado do Amazonas, préoxima da divisa com o Pard Ali as sementes da planta vém
sendo consumidas h& séculos pelas populagdes indigenas, que as utilizam
principalmente no preparo de uma bebida energética. A obtencdo de sementes manteve-
se como atividade essencialmente extrativista até ndo mais de 40 anos atras, quando
comegaram a surgir os primeiros cultivos comerciais. A planta foi entdo levada para
além das &reas de ocorréncia natural, sobretudo a partir da década de 1980, estando
presente hoje também nos estados da Bahia, Mato Grosso, Para, Rondbnia e Acre.
Embora as pesguisas com 0 guarana sejam relativamente recentes, a lapidacdo das
técnicas de plantio, mangjo e beneficiamento vém evoluindo gragas a iniciativa de
0rgdos como 0 Sebrae — Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, de Mato
Grosso, que editou no ano passado o Manual de Producdo de Guarana, e a Embrapa
Amazoénia Ocidental, sediada em Manaus, AM. Esse 6rgdo mantém um programa de
melhoramento da planta e ja lancou uma série de clones mais produtivos e mais
resistentes a doencas.

3. PANORAMA ATUAL DO MERCADO

O Brasil é praticamente, 0 Unico produtor de guarana do mundo. A producéo
concentrou-se durante muito tempo no estado do Amazonas, em razéo de ser a terra
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natal da espécie.

No ambito da Amazonia brasileira, expandiu-se o plantio, numa etapa posterior, para 0s
estados do Parg, Acre e Rondbnia, e, nos ultimos anos, para os estados do Mato Grosso
e Bahia, que também dinamizaram suas plantagdes comerciais visando principal mente
a0 atendimento da demanda pelo xarope do guarana pelas industrias de refrigerantes

gaseificados.

O municipio de Maués esta trabalhando para retomar sua histérica lideranca na
producdo mundial de guarand, ocupada atualmente pela Bahia. Além de reunir
condi¢cbes mais propicias a0 desenvolvimento da planta, como boa distribuicdo de
chuvas ao longo do ano, solos de maior fertilidade e baixaincidéncia de doengas como a
antracnose, a Bahia também apresenta plantios relativamente mais jovens. Tudo isso
traduz-se numa produtividade média superior a 500 quilos por hectare, contra 300

Nno Amazonas.

Estima-se que a producdo atual de ramas de guarand no pais gire em torno de 4.300
toneladas/ano. Também se estima que dessa producdo, 70% seja absorvido pelas
indastrias de refrigerantes gaseificados, enquanto que os 30% restantes sdo
comercializados sob a forma de xarope, p6, bastdo, extrato para consumo interno e para

a exportacso.

Dentro do estado do Amazonas, sO 0 municipio de Maués, a 356 km de Manaus,
produziu cerca de 200 toneladas em 2001, concentrando 37% da producdo estadual do
guarana neste mesmo ano. Esta producdo de Maués esta distribuida por,
aproximadamente, 2.600 produtores, em 2.427 ha de area plantada, destacando-se a
Fazenda Santa Helena, de propriedade do grupo AMBEV (titular da marca Antarctica
de bebidas gaseificadas), 1070 hectares, dos quais 430 sb de campos de cultivo. Além
disso, recentemente a AMBEYV iniciou um projeto de plantio de mais 450 ha de guarana,

em parceria com produtores locais.

No municipio de Presidente Figueiredo, a Agropecuaria Jayoro iniciou em 2000 um
projeto de guarana que totaliza 600 hectares, dos quais ja foram plantados mais de 150.
Ainda neste municipio, a Santa Claudia possui 80 hectares e a Arosucos S/A adquiriu,
em 2000, mudas suficientes para o plantio de 100 hectares. A EMBRAPA trabaha,
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desde o fim dos anos 90, com pesquisas experimentais de clonagem de mudas de

guaranazeiro resistentes a doencas e de alta produtividade (entre 400 e 600 kg/hectare),
as quais estédo sendo distribuidas, desde 2000, para os guaranaicultores. Delineia-se,
pois, um cendrio de elevacdo consistente da oferta de sementes de guarana em um

futuro proximo, e com maior produtividade por hectare.

4. CADEIA PRODUTIVA

As diversas etapas do processamento para a obtencdo do produto final agui considerado,

com alto grau de qualidade, sdo descritas como se seguem:

Recepcao e pesagem: 0S sacos com as ramas sao0 recepcionados na fébrica e pesados. Se
a empresa recepcionar o guarana ja beneficiado de outros produtores, ou sgja, em ramas
acondicionadas em sacos de aniagem, estes sacos sao pesados e conduzidos diretamente

a etapa de moagem.

Descascamento mecanizado: consiste na retirada do pericarpo ou casquilho da semente
torrada do guarang, o qual representa 20% de seu peso, em méaquina despolpadeira (a
mesma empregada no descascamento da mamona, com rendimento de
aproximadamente 800 kg/dia). As sementes torradas com aspecto de baixa qualidade

s30 descartadas.

Moagem mecanizadae as améndoas (sementes torradas e descascadas) sdo
transformadas em pd por esmagamento em um moinho de martelo, com peneiras finas
(o mesmo utilizado no beneficiamento do urucum, com rendimento nesta etapa de 70%,
ou sgja para cada 1K g de semente produz-se 700 g de guarana em pd). Para a producéo
do xarope e do bastéo, as sementes sdo encaminhadas para a finalizagdo do
procedimento de preparacdo do produto final.

Embalagem mecanizada: é o acondicionamento do guarana em pd ou em xarope em (@)
frascos de plastico transparentes, no caso do po6 e do xarope ou (b) cdpsulas gelatinosas,
no caso do po, processadas em maguinas de encapsular. Os tipos de frascos sao
embal ados em caixas de papel &0 e seguem para comercializagao.
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A seguinte figura representa a cadeia produtiva do negécio agricola. O guarana se
encaixa nesta cadeia por pertencer ao grupo “ Sementes’:

Figura 1. Modelo de Agronegdcio.

Fornecedor Produgdo Processamento Distribuicao

de insumo agricola e e C

transformacao consumo o

N

Sementes Prod.animal Alimentos Restaurantes s

Corretivos Cultperman Tecidos Hotéis u

Fertilizantes Culttempor. Roupas Bares M

Racao = Horticultura™ Calcados | padarias | I

Defensivos Silvicultura Madeiras Feiras D

Prod.veter. Extracao _Bebidas Supermerc o

Tratores vegetal Alcool Comeércio R

Colheita Papel Atacadista E

Maquinas Fumo Exportacao S
Motores Azeite
Servicos de apoio

Veterinarios, agronémicos, P&D, bancarios, marketing, vendas, transporte,

armazens, ﬁrtosi assisténcia técnicai bolsasi seguros, outros

Fonte: Pinazza e Araljo, 1993.

5. ESTRUTURAS DE APOIO A PRODUCAO

Com o objetivo de munir os produtores de técnicas e conhecimentos necessarios para
uma administracdo auto-suficiente na producdo e comercializacdo de seus produtos,

podemos citar os seguintes exemplos de entidades de apoio:

- Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa): elaborou um termo de
cooperacao que, a partir de um diagndstico elaborado por sua equipe técnica, constatou
a necessidade de aperfeicoar as habilidades gerenciais dos cooperados, de forma a
preparar 0 setor para atuar de maneira competitiva no mercado. Atua em conjunto com

as demais entidades de apoio.

- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE): promove
acOes de capacitacéo gerencial, difusdo de técnicas mercadol 0gicas e orientacdo quanto

a utilizacdo de mudas, entre outras atividades de capacitacdo por meio de treinamentos.
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- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA): sua representacdo no

Amapa, em parceria com o Instituto de Pesquisas Cientificas e Tecnol 6gicas do Estado
do Amapa|EPA,

- Agéncia de Promocéao das Exportagdes — APEX

- Agéncia Nacional de Exportacdo — ARCO-BR, ARCO-Europa, ARCO-Amazobnia
(Tucum&RO, Maraba-PA, Imperatriz-MA, Belém, Manaus, ...)

- Instituto Brasileir o de Pesquisas e Estudos Ambientais (PRO-NATURA);
- Ministério do Desenvolvimento Agréaria— MDA.

- Ambev: atua permanentemente no estimulo a produtividade do guarana e no
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do municipio amazonense de Maués, de
onde vém todas as sementes utilizadas na producdo do Guarana Antarctica. O projeto
Compromisso com a Amazénia foi idealizado pela Prefeitura de Maués e patrocinado
pela AmBev, com a parceria da Empresa Brasileira de Pesguisa Agropecuéria
(Embrapa) e do Ingtituto de Desenvolvimento do Amazonas (Idam). Até 2013, 61
milhGes de reais serdo investidos no projeto, com um desembolso médio de 5,4 milhdes

anuais.

6. PROJETOSDO SETOR

Atualmente, muitos projetos estdo sendo desenvolvidos ou foram recentemente
concluidos no setor. Abaixo, aguns exemplos:

e Projeto de Recuperacdo de Guaranazais (AMBEV) — fomenta a recuperagdo de
guaranazais em &reas de pequenos produtores, através da introducdo de mudas de
alta produtividade e adocdo de procedimentos basicos de mangjo, resultando no
aumento da producéo, da produtividade e da renda média das familias rurais, sem a

incorporagao de novas &reas,

e Projeto de Expansdo do Cultivo de Guarana (AMBEV) — visa implantar novos
plantios de guarand, sob procedimentos técnicos atualizados, de baixo custo para o
produtor, em cultivos solteiros e policultivos, com plantas clonadas e de sementes
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selecionadas. O projeto ainda oferece assisténcia técnica intensiva e fomenta novos

plantios, realizando operacdes de preparo de area sob mecanizacao;

e Projeto de Implantagdo de Viveiros Comunitérios nos Pélos de Desenvolvimento
(AMBEV) — promove a implantacdo de 12 viveiros comunitérios, nas 12
comunidades-sedes dos pdlos de desenvolvimento rural de Maués, especializa as
comunidades na producdo de mudas de culturas, transfere tecnologias de producéo,
supre os produtores rurais com mudas selecionadas e de qualidade comprovada e
ainda capacita os produtores rurais e seus familiares para a producéo de mudas

diversas.

e O SEBRAETEC (SEBRAE) atua, prioritariamente, em acdes col etivas com foco nos
territérios de forte presenca de pequenos empreendimentos (arranjos produtivos
locais, redes, agrupamentos, cadeias produtivas, pélos, consorcios de exportacéo,
nucleos empreender e projetos setoriais), através de solugdes integradas.

e Projeto: Andlise genbmica de Paullinia culpana: o guaranazeiro. Coordenador:
Spartaco Astolfi Filho — UFAM. O objetivo deste projeto é organizar uma rede de
laboratorios na Regido da Amazonia Legal que se dedicara num primeiro momento
a0 Sequenciamento do genoma do guaranazeiro. Entidades participantes. UFAM —
Universidade Federal do Amazonas, EMBRAPA Amazonia Ocidental, INPA —
Instituto de Nacional de Pesquisa da Amazonia, UFAC — Universidade Federal do
Acre, UNIFAP — Universidade Federal de Amapa, UFMA — Universidade Federa
do Maranhdo, UFPA — Universidade Federa de Para (trés grupos), UFRR —
Universidade Federa de Rorama, UFTO - Universidade Federal de
Tocantins/UNITINS, CEPEM (RO) — Centro de Pesgquisa em Medicina Tropical.

e Projeto Amazonia Ocidental: Experiéncia da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecu&ria (Embrapa) para desenvolvimento de clones do guarand Os testes
mostraram que, pelo sistema de clonagem, em que as mudas séo criadas a partir do
enraizamento de ramos, cada planta produz cerca de 1,5 quilo de frutos, enquanto o

método convencional garante no maximo 220 gramas.
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7. POLITICASGOVERNAMENTAIS

- Governo Federal

1) Incentivos administrados pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(SUFRAMA):

- Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), sob a forma de isencéo:

a) Na entrada de mercadorias nacionais ou estrangeiras (desde que listadas na Portaria
Interministerial 300/96) destinadas a Zona Franca de Manaus e demais localidades da
Amazbnia Ocidental, para consumo interno, industrializacdo em qualquer grau
agropecuaria, pesca, instalacbes e operagfes de industrias e servigos de qualquer

natureza e estocagem para reexporta(;éo;

b) Aos produtos fabricados fora da Zona Franca de Manaus, mas consumidos e

fabricados na &rea da Amazonia Ocidental;

¢) As mercadorias produzidas na Zona Franca de Manaus, quer se destinem ao consumo

interno, quer a comercializacdo em qualquer ponto do mercado nacional;

d) E direito a geracdo de créditos, como se devido fosse, para os produtos elaborados
com matérias-primas agricolas e extrativas vegetais de producdo regional, exclusive as
de origem pecuéria, sempre que empregados na industrializacdo em qualquer ponto da

Amazonia Ocidental.
- Imposto sobre Importacao (11), incluindo:

a) Isencéo para mercadorias estrangeira entradas na Zona Franca de Manaus, destinadas
a0 consumo interno, a agropecudria, a pesca e a instalagdo e operacdo de industria e
servigos de qualquer natureza. Este incentivo estende-se a Amazonia Ocidental nos
casos de importacdo de bens de producdo e de consumo de primeira necessidade assim

discriminados:

a.1) Motores maritimos de centro e de popa, seus acessorios e pertences bem
como outros utensilios empregados na atividade pesqueira, exceto explosivos e

produtos utilizados em sua fabricagéo;

11
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a.2) Mé&qguinas, implementos e insumos utilizados na agricultura, na pecuéria e

nas atividades afins;

a.3) Maquinas para construcao rodoviaria;

a.4) Maguinas, motores, acessorios parainstalacdo industrial;
a.5) Materiais de construcéo;

a.6) Produtos alimentares;

a.7) Medicamentos.

b) Isencéo para produtos intermediarios e materiais de embalagem que utilizem insumos
estrangeiros e hgjam sido empregados por estabelecimento industrial local com projetos
aprovados pela SUFRAMA;

c) Reducéo de 88% quando o bem final se destinar a qualquer ponto do territorio

nacional.
- Isencéo do Imposto sobre Exportacéo (1E):

a) Na exportagdo de mercadorias da Zona Franca de Manaus para 0 estrangeiro,

qualquer que seja a sua origem.
2) Incentivos administrados pela ADA . Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia
- Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ), incluindo:

a) lsencdo total para projetos empresariais (agropecuéria, servigos e industria) de
implantacdo e/ou diversificagdo de suas linhas de producdo, no ambito de todo o

territério da Amazonia Legal;

b) Concessdo de financiamento a projetos empresariais com recursos do FINAM -
Fundo de Investimentos da Amazonia, formado por fundos decorrentes da opcéo de
pessoas juridicas pela aplicacdo de parcelas do IRPJ devido e em deposito para

rei nvestimento.

- Governo do Estado do Amazonas
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- Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), administrado pela
Secretaria de Estado da Fazenda, corresponde a isencdo total ou parcial do tributo

dentro dos seguintes nivels e para empreendimentos que atendam os requisitos abaixo:
a) 100% para os bens produzidos por empresas de base tecnol gica de micro e pequeno
porte; ... e bens produzidos no interior do Estado pertencentes a setores prioritérios.

b) Até 100% para os bens intermediarios que utilizem matérias-primas regionais, e

produtos agropecuérios pertencentes a setores prioritérios.

c) 55% para bens de capital e bens de consumo destinados a alimentacdo, vestuario e

calcados.

d) Demais bens de consumo ndo enquadrados nos itens anteriores.

- Financiamentos disponibilizados pela Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas -

AFEAM, nas seguintes condi ¢oes:
AFEAM Agricola
a) Financia:

a.l) Investimentos fixos: construcéo, reforma ou ampliacdo de benfeitorias e instalagdes
permanentes, aquisicio de maguinas e equipamentos, formacdo de lavouras

permanentes; eletrificacdo rural.

a.2) Investimentos semifixos: aquisicdo de tratores e implementos agricolas de pequeno

e médio porte.

a.3) Custeio: despesas normais gque se destinem ao atendimento do ciclo produtivo de
lavouras periddicas e da entressafra de lavouras permanentes.
b) Beneficiérios:

Produtores rurais (pessoas fisicas e juridicas), associacdes/cooperativas de produtores
rurais, pessoas fisicas ou juridicas que, mesmo ndo sendo produtores rurais, se

dediquem a atividades vinculadas ao setor.
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AFEAM Industrid
a) Financia:
a.1l) Investimentos fixos: todos, com excegdo de terrenos e veicul os de passei 0.

a.2) Investimentos mistos. parcela do capital de giro associada ao investimento fixo
(limitada a 30% deste Ultimo), inclusive todas as despesas pré-operacionais (com
excecdo de passagens e di&rias de qualquer natureza e despesas com elaboracdo de

projeto).

Porte Inv. Fixos Custeio Limites financiaveis:
Mini-produtor R$ 40.000,00 R$ 30.000,00 Até 90%;
Pegueno produtor R$ 60.000,00 R$ 50.000,00 Até 90%;
Médio produtor R$ 200.000,00 R$ 80.000,00 Até 80%;
Grande produtor R$ 500.000,00 R$ 150.000,00 Até 80%;
Tipo Itens de Investimento Financiaveis:

Minimo Méximo Caréncia Total:

Fixos Mini e pequeno 3% 6% até 6 12;

Meédio e grande 4% 8% até 6 12;

Semifixos Mini e pequeno 3% 6% até 3 6;

Médio e grande 4% 8% até 3 6;

Custeio Mini e pequeno 3% 6% até 2 2;

Meédio e grande 4% 8% até 2 2 de caréncias (meses);

a.3) Capital de giro puro: como complemento dos investimentos comprovadamente
realizados com recursos proprios ou de outras fontes, respeitando-se o nivel de

participacdo permitido no programa (até 30% do investimento fixo realizado).
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b) Beneficiéarios:

Pessoas juridicas de direito privado, de qualquer porte, que se dediquem a exploracéo de
qualquer atividade industrial de relevante interesse ao desenvolvimento do estado do

Amazonas.
€) Taxadejuros utilizada:

Taxade Juros de Longo Prazo . TILP, que inclui a atualizagdo monetaria.

8. VOLUME DE PRODUCAO

O Amazonas ja ha muito tempo deixou de ser o maior produtor nacional, sendo
ultrapassado pela Bahia nos quesitos “producéo” e “produtividade’, e pelo Mato Grosso
em “produtividade” somente. Tais diferencas substantivas de produtividade, que podem
ser vistas na Tabela 1, referem-se ao fato de o sistema de produgdo adotado na Bahia e
Mato Grosso utilizar a combinagdo de grandes &reas de monocultivo, irrigagdo, uso

intensivo de defensivos agricolas etc.
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Tabela 1. Brasil: Guarand — producéo, area colhida e rendimento médio — 1990 a 2004 (toneladas e hectar es).

Brasil Maiores Estados Produtores

Ano Producio | Area colhida | RENdimento Bl Amazonas Mato Grosso Acre Para

medio (kg/ha)|  producsio |Area colhida| Producdio |Area colhida| Producdo |Area colhida| Produgdo |Area colhida| Producdo |Area colhida
1990 1.679 10.754 156 757 1.461 446 7.086 188 791 27 96 84 230
1991 2.179 7.086 308 1.248 2.033 504 3.046 208 800 16 96 61 141
1992 2.349 6.705 350 1.693 2.816 252 2.089 173 584 12 48 74 168
1993 1.792 7.678 233 1.082 2.208 327 4.103 178 462 14 70 48 135
1994 2.674 7.688 348 1.424 2.469 333 4.055 181 502 19 95 41 103
1995 2.390 8.012 298 1.546 2.691 503 4.444 149 377 24 120 21 43
1996 2.995 9.902 302 1.528 2.731 1.187 6.397 180 407 25 125 19 43
1997 2.728 9.529 286 1.448 2.931 1.037 5.754 132 461 30 150 22 47
1998 3.643 10.454 348 1.828 3.684 1.354 5.764 335 580 35 175 22 50
1999 5.441 14.082 386 2.549 4.935 2.370 7.744 194 702 41 205 162 186
2000 4.274 12.013 356 2.770 5.786 899 4.580 390 985 47 235 43 119
2001 3.935 11.668 337 2.816 5.838 542 4.426 409 975 50 126 49 129
2002 4.032 12.187 331 2.680 5.873 713 4.926 432 893 55 139 34 89
2003 3.744 12.529 299 2.320 5.938 779 5.178 427 881 89 223 30 60
2004" 3.769 12.802 294 2.350 5.993 886 5.755 413 769 90 225 30 60

Nota: 1 Estimativa.
Fonte: Producéo, area e rendimento médio: IBGE — Produc&o Agricola Municipal (PAM - 1990 a 2003) e Levantamento Sistematico da Producéo Agricola (LSPA - maio/2005)
Elaboracao: Secretaria de Politica Agricola-MAPA
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Dentro da producéo do guarana em sementes, 0 maior potencial para o cultivo esta no

Amazonas, conforme ilustra a tabel a abaixo.

Tabela 2. Brasil: Producdo de guarané em sementes.

POTEMNCIAL 2000 (em ha)
ESTADOS PARA O . Area da
CULTIVO (ha) Area plantada e
Acre 2.500.,000 - -
Amapd 1.500.000 2,000 -
Amazonas 50.000.000 1.200 1.200
Bahia - 6,050 6.050
Maranhao - - -
Mato Grosso 500.000 - -
Para 10.000.000 45 213 27359
Ronddnia 1.000.000 - -
Roraima 4 000,000
Tocantins 500.000 - -
Taotal 70,000,000 54.453 34.609

Fomte dos dados brutos: ABGE - PROD Llﬂ;ﬁ.{_] AGRICOLA MUNICIPAL
Baboragdo: ISAE-FGWV
{-) Dados ndo disponivels

9. CONSUMO PER CAPITA

N&o ha dados sobre 0 consumo per capita de guarana disponiveis, porém sabe-se que 0
guarana tem uma producdo nacional de aproximadamente 4 mil toneladas/ano. Desse

total, 90% é absorvido pelo mercado interno.

Dividindo o volume da producdo e distribuicdo do guaranad destinado a0 mercado
nacional pelo nimero de habitantes do pais em 2004, obtemos um consumo per capita

de aproximadamente 20 gramas de guarana, conforme abaixo:
- VT: Volume da producéo e distribuicdo do guarana: 3.600 toneladas.

- HB: NUmero de habitantes do Brasil em 2004 (Dados do IBGE): aproximadamente
180 milhdes de habitantes.

- PC: Consumo per capita.
VT/HB =PC

3.600.000 = 0,020K g, ou 20 gramas ao ano.
180.000.000
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10. VOLUME DE VENDAS

O guarana brasileiro rende R$ 3,4 bilhfes anuais em vendas. Hoje o pais ja exporta para

paises como Portugal, Espanha, Porto Rico e Japéo.

Adicionamente, a Bahia produz o guarana orgéanico, um artigo muito valorizado para
exportacdo. Esse nicho de mercado vem sendo também explorado na regido do Baixo
Sul, que envia guarana em pé para a Alemanha, desde 1995. Nos ultimos quatro anos,
as remessas anuais tém somado 4,5 toneladas, com remuneracdo de até 14 dolares por
quilo. Na atual temporada, a expectativa € a de repetir o volume de vendas de graos no
mercado interno e embarcar para a Europa 6 toneladas de po.

Em relacdo ao canal de comercializacdo das bebidas gaseificadas, atingiram um
faturamento conjunto em 2001 de, pelo menos, R$ 644 mil (= R$ 4,60/kg x 140.000
kg). Esta fatia de mercado tende a crescer, conforme a elevacdo da demanda de
refrigerantes a base de guarana, particularmente em outros paises de renda per capita

mais elevada.

11. PRECO

Para a categoria “preco”, foram aqui relacionados os valores gerais do negécio. Os
precos das diferentes formas de comercializacdo do guarana estdo dispostos no item 12

(Agroindustria do Guarana).
Os pregos registrados para a safra do guarana referente aos anos de 2004/2005 néo
mostraram nenhuma variag&o, conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela 3. Precos minimos — Safras de ver do e de produtos regionais 2004/2005 e do
Norte e Nordeste 2005 — Produtos amparados por EGF (R$/unidade).

Preco Mnimo Basico .
Produto Unidade i l-!-:::- de
Wigenza
2003-04 2004-05 Varagan %
Guarana - W NEe 00 kg 5,00 5,00 - ago'l4

Fontes: SPA-MAPA e MF.
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JA a semente torrada procedente de plantios tradicionais € vendida entre R$ 3,00 a R$

7,00 o quilo no Amazonas. O guaran& orgéanico, na avaliagdo dos pesquisadores, pode
atingir o patamar de R$ 20,00 o quilo, tamanho € o interesse do mercado por esse tipo

de produto.

O cultivo de guarana é importante para 0 baixo sul da Bahia, onde proliferam as
pequenas e micropropriedades, por ser uma atividade tipica de agricultura familiar, de
acordo com a avaliacdo da agronoma Ana Cristina dos Santos, chefe do escritério da
EBDA — Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola, em Camamu. "Mas como 0s
precos ndo cobrem o custo de producdo, muitos agricultores estdo abandonando as
plantagdes ou, no minimo, deixando de lado os tratos culturais e a aplicagdo de
insumos', conta ela. "Embora ainda ndo existam dados oficiais sobre a ultima safra, é
possivel que a producdo baiana tenha sido reduzida a metade por conta dessa situacéo”,
afirma Barachisio Casali, chefe do escritdrio da Ceplac — Comissao Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira, em ltuberd. A principal reivindicacdo de agricultores e entidades
locais é que o governo federal faca valer o preco minimo estabelecido para o guarand,
no valor de 4,36 reais por quilo de semente. Entre outras providéncias, também
propdem ao governo estadual a instalacéo de unidades agro-industriais na regi&o para o
aproveitamento e obtencdo de extratos do produto.

12. AGROINDUSTRIA DO GUARANA

O produto apresenta grande potencial para os mercado internos e externo e vem sendo
comercializado sob as formas de refrigerantes, bastéo, pé e xarope. Estudos mostram
gue tem sido crescente a participacdo relativa do produto no mercado, nas formas de
refrigerante e guarana em pod, enquanto tem decrescido sensivelmente o consumo de
bast&o.

-P6
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O grdo torrado, ao ser moido, fornece o guarana em po. Esta forma é pouco usada pelos

agricultores, porém € uma das mais correntes no COmercio vargjista

A industrializacdo do pd de guarana pode ser em: a) frascos de plastico transparentes
com tamanhos variados e b) capsulas gelatinosas de 500mg, processadas em maguinas

de encapsular e colocadas em frascos.

O guarana em po é vendido em frascos de 50g, 150g e 300g, além de caixas de isopor
de 20kg. Em Manaus, os precos do p6 variam de R$ 4,90 (frasco com 50g) a R$ 15,90
(frasco com 200g), sendo a média observada em torno de R$ 13,00 o quilo (kg) do

guarana em pd embal ado.

- Xarope de Guarana

Em forma de xaropes e esséncias para refrigerantes, € predominantemente utilizada por

industrias de consideravel tecnologia e nivel de capitalizagéo.

E uma bebida produzida a partir do extrato e do aroma natural extraido das sementes de

guarand, dentro das melhores técnicas de fabricacéo de xarope.

Muito embora a producéo de xarope tenha sofrido incremento de mais de 70% nas

ultimas duas décadas, sua participacéo relativa no mercado tem caido.

O xarope é comerciaizado em garrafinhas tipo pet de 500ml, 900ml, 2 litros e 5 litros e
seus precos variam de R$ 2,00 a R$ 20,00 no varejo. N&o foram encontrados dados de

preco no atacado.
- Bastao

Apbs torrado, o gréo é triturado, pilado e misturado com égua, formando uma pasta,

moldada em forma de bastdo. Ocorre, entdo, um processo de panificacdo por
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defumacéo, que consolidara o formato comercial. Este processo € usado também para

trabalhos em artesanato.

A fabricacéo do bastdo ainda € incipiente e os mais tradicionais sdo 0s de cores escuras,

que ficam cerca de 30 dias defumando.

Seu preco de venda atinge R$ 10,00 por barra, o que permitiu estimar uma receita
média, durante o ano de 2000, de R$ 500 mil por empresa beneficiadora, ou R$ 42 mil

por més, aproximadamente.

Deve-se observar que se trata de um produto cujo mercado consumidor aparece como
economicamente restrito, formado pelos habitantes de Maués e Mato Grosso, de renda
per capita reduzida e que prefere adquirir o bastéo para posterior obtencdo do pd por
ralagem em decorréncia de um entendimento de que este seria um produto mais puro, de
dificil falsificagdo, 0 que ndo aconteceria com o guarana em po, adulterével pela adicéo

de p6 de serragem de madeira.
- Ramas

E o gréo torrado, a forma mais utilizada pel os agricultores amazonenses, para a venda a
cooperativas, industrias ou intermediérios, principais consumidores do produto neste

formato.

Os guaranaicultores de Maués vendem, hoje, seu guarana em ramas por pregos que
variam entre R$ 4,60 e R$ 5,00 o quilo.

13. OFERTA E DEMANDA

A diversificagdo dos subprodutos do guarana tem refletido na expansao da demanda por
po e extrato liquido. Isso se deve ao crescente interesse por parte dos laboratorios,
farmécias e lojas de produtos naturais na utilizagdo de bases puricas (cafeina,
teobromina e teofilina) do guarand, para a fabricacdo de produtos diversos, a exemplo
de alguns energizantes que se encontram no mercado. Atualmente a demanda néo esta
sendo suprida pela oferta, que tem diminuido em func&o de problemas fitossanitarios na

principal regido produtora de guarana, Maués, no estado do Amazonas.
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Assim, muito embora nos Ultimos anos a economia do guarand tenha decaido, o

mercado continua avido pelo produto. Segundo os pesquisadores da &rea, a atua
estagnacéo vivida pelo mercado consumidor esta diretamente relacionada com a
reducdo da oferta, que vem inviabilizando a realizacdo de inUmeros contratos de
comerciaizacdo, por falta de condi¢bes para assumir encargos contratuais relativos a
ndo-entrega do produto.

Apesar do Brasil ser o maior produtor de guarand do mundo, alguns fatores
desestimulam a cultura do guarand no Amazonas, como perda de mercado, baixo
retorno financeiro e produtividade inexpressiva. O dominio do mercado pela Bahia a
partir da década de 80 e a sua elevada producdo, que, segundo o IBGE, em 2002 foi de
2.680 toneladas, equivalente a 66,0% da producéo brasileira (4.032 toneladas), contra
713 toneladas do Amazonas (17,7%), aém de outras distor¢bes na comercializacdo do
produto, tém provocado a queda no preco da semente. Ainda de acordo com o IBGE, o
valor pago pelo guarana vem caindo desde 1994, ano em que foi vendido, em média, a
cerca de US$ 5,00 o quilo da semente seca, caindo para US$ 0,80 em 2001, ou sga,
perda real de mais de 80% de seu valor. Além disso, a producéo do Amazonas alterna
periodos de maior e menor quantidade de sementes colhidas, 0 que ndo € interessante
para aindistria, que necessita de oferta continua do produto.

Como consequiéncia, os empresarios buscam fornecedores mais consistentes, tendo, ao

final, perda do mercado de grande escal a pel os produtores do Amazonas.

Na Bahia, a semente seca do guarana € vendida por um valor muito baixo, que mal
cobre os custos de producdo. O preco praticado na Bahia € téo baixo porgue quase toda
industria de xarope de guarana para a confeccéo de gaseificados, a grande consumidora
da semente, esta localizada em Manaus. Assim os produtores baianos ndo tém para
guem vender toda a producéo, a ndo ser para 0 Amazonas. Mesmo com precos em
baixa, a producdo é constante, com leve tendéncia de aumentar, pois o clima e o solo da
Bahia sdo altamente propicios a cultura (com os produtores fazendo os tratos culturais
adeguados) e sd0 mais resistentes que as pragas e doencas do guaranazeiro encontrados

Nno Amazonas.

Mas apesar disso tudo, a oferta de guarand continuara ata, pois grandes
empreendimentos estdo sendo montados no Amazonas; uma Unica empresa ja possuli
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mais de 400 hectares plantados de guaranazeiros clonados. Parte desse plantio ja esta

sendo colhido e estima-se que a producdo total no ano de 2008 atinja por volta de 160
mil quilos de sementes secas. Além disso, o Estado do Mato Grosso também desponta
como um grande competidor, pois sua producéo passou de 173 toneladas em 1992 para
432 toneladas em 2002, aumento de 150%, enquanto a area plantada passou de 791 para
893 hectares, aumento de 10%, ou sgja, aumento expressivo da produtividade em

detrimento dos custos.

A produtividade do Amazonas € baixa (cerca de 150 kg/ha), e a dos peguenos
produtores menor ainda, sendo comum colheitas de 30 a 50 kg/ha. Se os produtores
adotassem as tecnologias que envolvem o manejo correto da cultura, aliado ao uso de
mudas originadas de plantas melhoradas, tecnologia que a Embrapa ja disponibilizou

paraaregido, a produtividade seria de pelo menos 400 kg/ha.

Tudo isso indica que ndo ira faltar guarana no mercado, e mesmo que falte, a industria
pode utilizar cafeina artificial, como jafoi ventilado ha alguns anos. E provével que haja
excesso de guarana, com tendéncia de pelo menos manutencéo dos precos atuais da
semente, a ndo ser que haja uma explosdo nos proximos anos de seu ConNsumo,
principal mente na forma de refrigerantes, o que provavel mente ndo acontecera em razéo
daforte concorréncia e diversificagdo de produtos neste setor.

Desta forma, se a guaranaicultura familiar do Amazonas ndo der um salto de qualidade
nos proximos anos e diversificar as culturas plantadas, com forte apoio do governo
através de uma assisténcia técnica competente, uso de tecnologia, conquista e criagcdo de
novos mercados, 0 pequeno agricultor amazonense de guarana, em sua maioria, ira

desaparecer.

14. DIMENSAO DOS MERCADOS DE DESTINO

Do total da producdo de guarana que o pais produz, verifica-se a seguinte destinacéo

aproximada:
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Tabela 4. Destinacao da producéo de guar ana.

Quantidade Participacao
IETEET (toneladas) (%)
IndUstria de refrigerantes 1.250 44
IndUstria de extratos, xaropes, po, etc. 700 24,5
Laboratérios 600 21
Exportacéo "in natura’ 300 10,5
Total 2.850 100

Ja os produtores de guarana em rama de Maués encaminham sua producéo, atual mente,
para quatro canais distintos de comercializacédo (Tabela 5). O primeiro deles é a venda
para as industrias de bebidas localizadas em Manaus, especidmente a AMBEV, que
manufatura o xarope a ser consumido em suas fabricas de refrigerantes em Manaus
(marcas BRAHMA e ANTARCTICA). SO esta empresa absorve aproximadamente 70%
do guarana em sementes anualmente produzidas em Maués, equivaente, em 2000, a
168 toneladas e, em 2001, a 140 toneladas de matéria-prima processada.

Tabela 5. Canais de comer cializacdo de M aués - 1999

Produto Canal / Destino Quantidade (em Kg) % do total

Sementes Industria de refrigerantes /

torradas (ramas) Manaus-AM 200.000 71,4

Sementes

torradas (ramas) Exportagdes / Japédo 1.342 0,5
Exportacdes oficiais / Mato

P6 Grosso 2.452 0,8
Exportacdes oficiais / Mato

Bastdes Grosso 15.398 5,5

Ramas + P6 + Exportacdes ndo declaradas

Bastdes (estimativa) / Mato Grosso 60.808 21,8

TOTAIS 280.000 100

Fonte dos dados brutos: Ministério da Agricultura - Manaus/AM
Elaboracéo: |ISAE/FGV

O segundo canal de comercializacdo € a exportacdo direta das sementes para 0 Japéo.

A exportacdo ndo oficial para Mato Grosso das sementes € o terceiro cana de
comercializagdo e 0 quarto € a venda das ramas para o0s cerca de vinte moinhos
beneficiadores de guarana em Maués, sendo que todos produzem bastBes e somente
trés produzem o po. Os bastdes sdo destinados ao consumo interno do préprio
municipio, a revenda para Manaus e ao estado do Mato Grosso. Ofertaram, em 2000,
um volume aproximado de 100 toneladas de guarana em bastdes, 0 que representou

cerca de 1 milh&o de unidades (1 bastédo = 100 gramas). Ja o po de guarana destina-se
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a Manaus, sendo embalado pela industria de fitofarmacos. Este canal representa 30%

da oferta anual de guarana em rama, assim dividido: os bastdes absorveram 20%, ou
sgja, 48 toneladas em 2000 e 40 toneladas em 2001; ja o p6 absorveu 10%, isto é, 24
toneladas em 2000 e 20 toneladas em 2001. Os principais problemas da producéo de
guarana devem-se & a) elevado prego das mudas clonadas de guarand para 0s
pequenos produtores e b) baixa produtividade dos plantios, tendo em vista a
resisténcia dos guaranaicultores em aplicar as modernas técnicas de cultivo
(especidmente a selecdo de boas mudas e a aplicagdo dos tratos culturais
recomendados). Os produtores condicionam a ado¢do dessas técnicas a elevacéo do
preco de mercado do guarana em sementes.

15. EXPORTACOESE IMPORTACOES

O guarana ja é um produto certificado pela Associacdo de Certificacdo Instituto
Biodindmico — IBD (empresa brasileira que desenvolve atividades de inspecéo e
certificacdo agropecuéria, de processamento e de produtos extrativistas, organicos e
biodindmicos), e caiu no gosto dos americanos, europeus e asidticos. Segundo
informagBes do programa de melhoria genética do guaranazeiro da Embrapa, a
producdo terd que dobrar nos proximos trés anos para atender a demanda do mercado
externo. A producéo se mantém estavel ha dez anos, com um volume, em média, de 3,5
mil toneladas/ano, mas, com as exportagdes, esse volume tera que dobrar. Os embarques
para os paises da América, Europa e Asia crescem cerca de 20% ao ano.

O Brasil exporta, no total, cerca de 300 a 500 toneladas de guarana por ano, o que
representa aproximadamente R$ 21 milhdes. O valor é quase insignificante quando
comparado aos R$ 4,1 bilhdes lucrados, por exemplo, com a exportagdo do aglcar em
2003.

O projeto Onca — Organizacdo Nucleo de Comunidades Agricolas, de Taperoa, envia
guarana em po para a Alemanha desde 1995; nos Ultimos quatro anos, as remessas
anuais tém somado 4,5 toneladas, com remuneracdo de até 14 ddlares por quilo. A
expectativa € a de repetir o volume de vendas de gréos no mercado interno e embarcar
para a Europa pelo menos 6 toneladas de p6, embora o valor oferecido pelos
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importadores tenha caido para 7 dolares pelo quilo do produto.

O guarang, por ser um produto 100% brasileiro, ndo apresenta a necessidade de

importacéo da semente, sendo este crescentemente produzido para fins de exportacéo.

16. CONCORRENCIA

N&o foram identificados concorrentes diretos da semente de guarand nos mercados

nacional e internacional.

Quanto aos produtos industrializados, somente € possivel relacionar mercados
concorrentes para os refrigerantes, onde podemos destacar aquel es elaborados a base de

cola, laranja, liméo, entre outros.
Dentro do segmento de produtos substitutos, podemos relacionar o café e o ginseng.

O teor da cafeina, substancia conhecida pelo seu efeito estimulante, encontrado na
semente do guarana varia de 2,0 a 4,8% . Estes teores sdo bem superiores aos do café (1
a 2 %), mate (1%) e cacau (0,4%). O indio utiliza 0 guarana em substituicdo ao café da
manha (costume do povo mato-grossense também) e como alimento em outras
refeicdes, porque possui ato teor protéico que contribui para reduzir a necessidade de

ingest&o de massa aimentar.

Pesquisadores do Instituto de Botanica da USP comprovaram gque o Guarana em poé
substitui com vantagens o Ginseng, utilizado como estimulante psicomotor e

afrodisiaco, importado a custos elevados da Coréiae EUA.

17. INVESTIMENTO INICIAL E RECUPERACAO DE CAPITAL

A tabela abaixo ilustra o investimento total na producdo anual do guarana e a
rentabilidade (em %).
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Tabela 6. I nvestimento total na producéo anual do guarana.

Produto | Produg&o anual Investimento | Custo total | Receita | Margem | Rentabilidade | Periodo
total (Em  mil | total de % deretorno
Uss) lucro %
Guarana |107 mil sachés de| 136,5 319,7 4389 20,16 64,84 lawoe?
100g, 57 mil meses

frascos com 70
capsulas e 7 mil
frascos de 509
guarand em pé

Para os diferentes tipos de negdcios, foram encontradas as seguintes informagoes:

Tipo de negdcio: cultivo de guaranazeiro

Produto: producdo comercia de ramas (sementes de guarana torradas)

Areade plantio: 114 hectares.

Produtividade: 400 kg/ano de ramas por hectare.

Necessidade de mao-de-obra: 20 trabal hadores.

Mercado consumidor: agroindustria de guarana em po.

Investimento Total: R$ 912.201,31.

Receita Total Média: R$ 225.420,28.

Custo Total Médio: R$ 196.427,15.

Custo Total Médio por kg de produto: R$ 4,31.

Lucro Liguido Médio: R$ 28.993,13.

Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio / Receita Total Média): 12,86 %.

Rentabilidade Média (Lucro Liquido Médio / Investimento Total): 3,07 %.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita

igualar-se a despesa): 30.762 kg/ano (= 67,55 % da Producéo Comercial).

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra
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aplicacdo financeira): 3,41 % ao ano.
Tempo de Retorno do Capital investido: 16,67 anos.

Vaor Presente Liquido (considerando uma taxa externa de retorno no mercado
financeiro de 19% ao ano): R$ 548.813,03.

Tipo de negdcio: agroindustria

Produto: guarana em po.

Capacidade Instalada: 65.000 kg de guarana em rama.

Producéo anual: 45.455 kg de guarana em po.

Ndmero de funcionérios: 19 funcionarios.

Area de plantio necesséria para o abastecimento daindGstria: 162,50 hectares.
Mercado consumidor: mercado nacional eregional.

Investimento Total: R$ 205.971,84.

Receita Total Média: R$ 579.090,91.

Custo Tota Médio: R$ 545.017,08.

Lucro Liquido Médio: R$ 34.073,83.

Margem de Lucro Média (Lucro Liquido Médio / Receita Total Média): 5,88 %.
Rentabilidade Média (Lucro Liquido Médio / Investimento Total): 16,54 %.

Ponto de Nivelamento (quantidade minima que a empresa deve produzir para a receita
igualar-se a despesa): 31.845,77 kg/ano (= 70,06 % da Producéo Comercial Maxima).

Taxa Interna de Retorno (custo de oportunidade do capital comparado a qualquer outra

aplicacdo financeira): 20,6 % ao ano.

Tempo de Retorno do Capital investido: 5,11 anos.
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Vaor Presente Liquido (considerando uma taxa externa de retorno no mercado
financeiro de 19% ao ano): R$ 16.854,27.

18. EXIGENCIASLEGAISDE MERCADO

Um conjunto de exigéncias legais garante ao consumidor brasileiro um alimento seguro,
dentro de um padrdo minimo de qualidade e um ambiente seguro e saudavel para o
trabalhador responsavel pela sua producdo e preparacdo para o mercado, um
“PRODUTO EM ORDEM”.

Um conjunto de Orgdos federais, estaduais e municipais € responsavel pelo

estabel ecimento dos procedimentos corretos:

1° ANVISA — Agéncia de Vigilancia Sanitaria do Ministério da Salude, que tem o
objetivo de “ Proteger e promover a salide da populagéo garantindo a seguranca sanitéria
de produtos e servicos’. A ANVISA trabalha em estreita parceria com agéncias
estaduais e municipais, responsaveis pela fiscalizacdo da obediéncia as leis federais e

gue podem estabel ecer regulamentos proprios, desde que ndo firam asleis federais.

2°. MTE — Ministério do Trabaho e do Emprego, que tem o objetivo de garantir
relacles justas de trabalho e condi¢gdes de salde e seguranca no trabalho. A CLT -
Consolidacdo das Leis do Trabalho, foi estabelecida pelo Decreto-Lei 5.452 de 1° de
maio de 1943.

3°. MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que tem o objetivo
de “Formular e implementar as politicas para 0 desenvolvimento do agronegécio,
integrando os aspectos de mercado, tecnologicos, organizacionais e ambientais, para o
atendimento dos consumidores do Pais e do exterior, promovendo a seguranca
alimentar, a geragdo de renda e emprego, a reducéo das desigualdades e a inclusdo
social”. Dois de seus principais programas sdo o de Classificagcéo e 0 de Registro de
Agrotoxicos. O Programa de Classificacéo visa estabelecer os padrfes de qualidade dos
produtos, estabelecer regulamentos técnicos de identidade e qualidade dos produtos na
sua comercializagao (as normas de classificac8o) e fiscalizar a sua adogdo. O Programa

de Registro de Agrotdxicos tem por objetivo regulamentar 0 uso dos defensivos
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agricolas nas diversas culturas para as quais foram recomendados e aprovados. No

estado de S&o Paulo, esse programa € desenvolvido em parceria com a Coordenadoria

de Defesa Agropecuéaria da Secretaria de Agricultura e Abastecimento.

4°. INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacéo e Qualidade Industrial.
Autarquia federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior. Um dos seus principais objetivos é “Verificar a observancia das normas
técnicas e legais, no que se refere as unidades de medida, métodos de medicéo, medidas
materializadas, instrumentos de medicdo e produtos pré-medidos’. O INMETRO
trabalha em estreita parceria com o IPEM (Instituto de Pesos e Medidas) de cada estado,

que se responsabiliza pelafiscalizacéo das |leis federais.

5°. IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis, 6rgao do Ministério do Meilo Ambiente. A sua atividade de fiscalizacéo
objetiva garantir que 0s recursos naturais do pais sgjam explorados racionalmente, em
consonancia com as normas e regulamentos estabelecidos para a sua sustentabilidade,
visando diminuir a agdo predatoria do homem sobre a natureza. O IBAMA trabalha em
estreita parceria com o0s 6rgdos estaduais de fiscalizagdo — no Estado de Séo Paulo,
através do Departamento Estadual de Protecdo aos Recursos Naturais da Secretaria
Estadual de Meio Ambiente, que tem como um de seus bracos operacionais a Policia
Florestal.

2. QUALIDADE DO PRODUTO
2.1. Microbiol6gica

A andlise microbiologica permite a identificacdo dos microorganismos eventualmente
presentes em um dado produto, o tamanho da sua populacdo e a verificagdo de sua
potencialidade em causar uma DTA (Doenca transmitida por alimentos). A DTA é
causada pelaingestdo de um alimento contaminado por um agente infeccioso especifico,
ou pela toxina por ele produzida, por meio da transmissdo desse agente ou de seu
produto toxico. Entre as DTAS estédo: amebiase, nausea, vomito, diarréia, colera, febre,

febre tifdide, giardiase, hemorragia gastrica, hepatite A, leptospirose, tifo e outras.

Para avaliar a qualidade microbioldgica sdo avaliados dois tipos de microorganismos:

Salmonella spp e os coliformes fecais. A ocorréncia desses microorganismos em
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alimentos evidencia contaminagdo poscolheita e préticas de higiene aquém dos padrdes.
A ocorréncia ou ndo de coliformes fecais € um étimo indicativo dos procedimentos
higiénicos utilizados no manuseio do aimento e da ocorréncia de outros
microorganismos patogénicos a salde humana, pois € um indicador de contaminacdo
fecal. A ocorréncia de Salmonella indica a presenca de uma das mais importantes

bactérias que causam intoxicagdes alimentares.

Além disso, aidentificacdo de Salmonella e coliformes fecais requer, do ponto de vista
laboratorial, técnicas simples e econbmicas, a0 contr&rio daguelas necess&rias a
identificagdo de outros microorganismos patogénicos. A fiscalizagdo da obediéncia aos
padrdes microbiol 6gicos é competéncia das agéncias de vigilancia sanitaria municipal.
estadual e federal. N&o existe tolerancia para a ocorréncia de Salmonella em frutas,
hortalicas (legumes, verduras e cogumelos) e raizes e tubérculos. Existe tolerancia para
uma pequena ocorréncia de coliformes fecais para frutas frescas, cogumelos e raizes e
tubérculos. Ndo existe tolerancia para a ocorréncia de coliformes fecais nas hortalicas

frescas - Base Lega (1).
2.2. Residuo de agrotoxico

Os defensivos agricolas ou agrotdxicos surgiram ao longo do desenvolvimento
tecnologico da agricultura. A concentrag@o de plantas com as mesmas caracteristicas,
num mesmo local, gerou o aumento de pragas e doencas e dai a necessidade de
control&-las, para garantir a produtividade e a qualidade do produto agricola e o

abastecimento da popul agéo.

Ao longo do tempo, 0 homem passou a compreender que 0s agroquimicos podem ter
efeitos nocivos ao meio ambiente, a salide humana e aos inimigos naturais das pragas.
Por essa razdo, foram criados mecanismos de seguranca, para prevenir problemas a
salde humana e a0 meio ambiente, para evitar o surgimento de resisténcia aos
principios ativos utilizados e para incentivar 0 uso do manejo integrado de pragas e

doencas e 0 uso de produtos menos toxicos.

A legislacdo brasileira € muito exigente. Existe um sistema complexo de registro de
agrotoxicos, especifico para cada cultura. O produto precisa atender as exigéncias de

eficiéncia agronémica, do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, de
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inocuidade a sallde humana, do Ministério da Salide e a0 meio ambiente, do Ministério

do Meio Ambiente. O desenvolvimento de um novo principio ativo € muito caro e

demorado.

A utilizacdo de agrotoxicos sem registro € um grande problema da horticultura. Fica
impossivel garantir a seguranca de um alimento quando ele mostra residuo de um

principio ativo ndo testado para aquela cultura

A competéncia para a fiscalizacdo do registro do agrotdxico para a cultura € do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento em parceria com a Coordenadoria
de Defesa Agropecuéria da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o
Paulo. A verificagcdo de residuos nos alimentos é de responsabilidade do Ministério da
Salde - Base Legal (2).

2.3. Classificacéo
Classificagdo é a comparacdo do produto com padrfes preestabel ecidos.

O julgamento obtido dessa comparacdo € que permite fazer o enquadramento do
produto em grupo, classe e categoria, tornando possivel uma interpretagdo Unica. Um
produto classificado é um produto separado por tamanho, cor, qualidade de modo a se

obter no final, lotes homogéneos e caracterizados de maneira clara e mensuravel.

A lei queinstituiu a classificag@o de produtos vegetais, subprodutos e residuos de valor
econdmico, determinou a obrigatoriedade de classificagdo quando destinados
diretamente a alimentacdo humana; nas operacbes de compra e venda do poder Publico;
Nos portos, aeroportos e postos de fronteiras, quando daimportacdo. Os padrdes oficiais
s80 estabelecidos pelo Ministério da Agricultura e do Abastecimento, que € também o
orgéo responsavel pela fiscalizagdo do produto. Todo o produto vegetal destinado ao
consumo humano possui uma norma de classificacdo oficializada, e deve ser

acompanhado pelo seu certificado de classificagdo - Base Legal (3).
2.4. Embalagem

A embalagem € instrumento de protecdo e de movimentacdo do produto da producéo ao
consumo. A funcdo primordial da embalagem € de protecéo do produto, preservando a

sua qualidade original. Permitir e facilitar a movimentac&o do produto, o seu transporte

32



GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SEBHAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

e a sua exposicao sdo outras das fungdes das embalagens. A embalagem deve ser

adequada as peculiaridades do produto, reduzindo danos e perdas, oferecendo
resisténcia no empilhamento e a umidade, boa capacidade de ventilacdo, bom efeito

para exposic¢ao visual, higiene e respeito ap ambiente.

A embalagem deve permitir a paletizagdo, isto é, um sistema de unitizagdo de cargas, no
qua as embalagens sdo empilhadas sobre uma plataforma mével, usuamente
constituida por um estrado de madeira retangular com medidas de 1,00 x 1,20m (palete),
movimentada através de empilhadeiras. A unitizacdo de cargas requer embalagens
padronizadas em tamanhos modulares, tanto em relacdo as medidas da base quanto em
altura, para permitir o empilhamento estavel. Finalmente, as embal agens devem atender
a critérios de economicidade, que levem em conta nd0 sO o custo unitério das
embal agens, mas também a equacdo final de custo/beneficio, considerando-se a reducéo

de perdas e as economias advindas da movimentag&o de cargas unitizadas.

A fiscalizagdo da legisacdo que regulamenta as embalagens € executada em acdo
conjunta entre os Ministérios da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, da Salde e da

Industriae Comércio - Base Legal (4).
2.5. Rotulagem

A rotulagem identifica o produto, a sua quantidade, a sua origem e o responsavel por
sua producdo. E uma exigéncia legal a ser obedecida pelos fornecedores de alimentos e
outros produtos industrializados. E um direito do consumidor e é imprescindivel a
garantia da seguranca alimentar da populagdo. A auséncia ou deficiéncia de rotulagem
na grande maioria das embal agens de frutas, legumes e verduras, é sem davida, um fator
de atraso nas relacdes comerciais do setor. A falta de rotulagem do produto na origem
dificulta sua identificac8o nas etapas posteriores de comercializacdo. Por outro lado, a
rotulagem, compreendida pela inscricdo ou aposicdo, sob quaisguer formas, das
informacfes sobre o0 produto e sua procedéncia, podera contribuir decisivamente para a
melhoria da qualidade dos produtos vegetais frescos. O produtor, ao se identificar e
informar as caracteristicas do produto assume sua responsabilidade pela colocacéo desse
produto no mercado. Essa responsabilidade diz respeito a obrigacdo em oferecer para o
consumo um alimento que atenda aos padrdes de qualidade minimamente aceitaveis,
tanto no que se refere as caracteristicas aparentes, quanto aos atributos ocultos. Essa
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exigéncia € fiscalizada pelo Ministério da Salde, Base Legd (5), e a indicagdo

quantitativa na rotulagem é de competéncia de fiscalizacdo do Ministério da Industria e

Comeércio - Base Legal (6).

19. PADRAO DE QUALIDADE SANITARIA

O orgéo responsavel pelo controle da qualidade dos alimentos € a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA. Para 0 mercado de acai (fruta, palmito, polpa, suco)
foram encontradas as seguintes normas:

REGULAMENTO TECNICO SOBRE OS PADROES MICROBIOLOGICOS
PARA ALIMENTOS

1. ALCANCE
1.1 OBJETIVO:

Estabelecer os PadrBes Microbioldgicos Sanitarios para Alimentos especificados no
Anexo | e determinar os critérios para a Conclusdo e Interpretacéo dos Resultados das
Andlises Microbiol6gicas de Alimentos Destinados ao Consumo Humano especificados

no Anexo 1.
5. PROCEDIMENTOS E INSTRUC;OES GERAIS

5.1. As metodologias para amostragem, colheita, acondicionamento, transporte e para
analise microbiolégica de amostras de produtos alimenticios devem obedecer ao
disposto pelo Codex Alimentarius, "International Commission on Microbiological
Soecifications for Foods' (I.C.M.SF.); "Compendium of Methods for the
Microbiological Examination of Foods' e "Sandard Methods for the Examination of
Dairy Products’ da American Public Health Association (APHA)"; "Bacteriological
Analytical Manual" da Food and Drug Administration, editado por Association of
Official Analytical Chemists (FDA/AOAC), em suas Ultimas edi¢des e ou revisdes,

assim como outras metodol ogi as internacional mente reconhecidas.

5.1.1. Caso sgjam utilizados outros métodos laboratoriais, ou suas modificagdes, que

34



GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SEBHAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

ndo estejam referendados nos dispostos indicados no item 5.1., 0s mesmos devem ser
validados por estudos comparativos intra e inter laboratoriais que certifiquem gque os
resultados obtidos por seu uso sgjam equivalentes aos das metodologias citadas. Os
registros dos processos de validacéo das metodol ogias também devem estar disponiveis

sempre que necessario e devem cumprir com os expostos em 5.1.

5.2. Deve-se proceder a colheita de amostras dos alimentos em suas embalagens
originais ndo violadas, observando a quantidade minima de 200g ou 200mL por unidade
amostral. Quando se tratar de produtos a granel, ou de porgcdes ndo embaladas na
origem, deve-se cumprir as Boas Préticas de Colheita constantes nas referéncias do item
5.1. Respeitando-se a quantidade minima necessaria. Aceitam-se excegdes para 0s casos
relacionados a elucidacéo de DTA, e de rastreamento de microrganismos patogénicos.
No caso de investigacdo de DTA devem ser colhidas as sobras dos aimentos

efetivamente consumidos pel o(s) afetado(s).

5.2.1. No caso de aimentos comerciadmente estéreis, cada unidade da amostra
indicativa deve ser composta de no minimo 3 (trés) unidades do mesmo lote, para fins
analiticos. Da mesma forma, quando se tratar da aplicagdo do plano de amostragem

estatistica, deve-se efetuar a colheita de, no minimo, 3 conjuntos de unidades amostrais.

5.3. Dispensa-se a colheita da amostra sempre que o produto estiver alterado e ou
deteriorado.

Entende-se por produto alterado ou deteriorado o que apresenta alteracéo(fes) e ou
deterioracdo(fes) fisicas, quimicas e ou organolépticas, em decorréncia da acdo de

microrganismo e ou por reagdes quimicas e ou fisicas.

5.3.1.Nestes casos, as intervencdes legais e penalidades cabiveis ndo dependem das
andlises e de laudos laboratoriais. Excetuam-se 0S casos em que a amostra estiver
implicada em casos de DTA para rastreamento de microrganismos patogénicos ou

toxinas.

5.4. As amostras colhidas para fins de andlise de controle e fiscal devem atender aos

procedimentos administrativos estabel ecidos em legislacdo especifica.

5.5. A amostra deve ser enviada ao laboratorio devidamente identificada e em condicoes
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adequadas para andise, especificando as seguintes informacfes. a data, a hora da
colheita, a temperatura (quando pertinente) no momento da colheita e transporte, o
motivo da colheita, afinalidade e o tipo de andlise, as condi¢des da mesma no ponto da

colheita e outros dados que possam auxiliar as atividades analiticas.

5.5.1. Na emissdo do laudo analitico, a conclusdo e interpretacdo dos resultados das
analises microbiol dgicas devem seguir o disposto no Anexo 1.

5.6. No laboratério, a amostra € submetida a inspecdo para avaliar se apresenta
condic¢oes para a realizacéo da andlise microbiol6gica. Nas seguintes situaces, a andlise

ndo deve ser realizada, expedindo-se laudo referente & condi¢do da amostra:

a) quando os dados que acompanham a amostra revelarem gue a mesma, no ponto de
colheita, se encontrava em condicdes inadequadas de conservacdo ou

acondicionamento;
b) quando a amostra embal ada apresentar sinais de violac&o;

¢) quando a amostra ndo embalada na origem tiver sido colhida e ou acondicionada e ou

transportada em condi¢des inadequadas;
d) quando a amostra apresentar alteragdes ou deterioracao visivel;

€) quando a identificacdo da amostra ndo cumprir com o disposto no item 5.5. destes
Procedimentos e Instrugdes Gerais.

5.6.1.Excegdes sdo aceitas quando a amostra estiver implicada em casos de DTA para
rastreamento de microrganismos patogénicos ou toxina. A amostra deve vir
acompanhada de relatorio adicional com informacfes que permitam direcionar a
determinacdo analitica pertinente.

5.7. Para fins analiticos, os padrdes microbioldgicos descritos no Anexo | deste
Regulamento referem se aos resultados de andlise de aliquotas obtidas da amostra, de

acordo com as referéncias que constam do item 5.1 deste Regulamento.
5.8. Planos de amostragem

5.8.1. Parafins de aplicacéo de plano de amostragem entende-se:
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a) m: é o limite que, em um plano de trés classes, separa o lote aceitédvel do produto ou
lote com qualidade intermediéria aceitével.

b) M: é o limite que, em plano de duas classes, separa 0 produto aceitavel do
inaceitdvel. Em um plano de trés classes, M separa o lote com qualidade intermediaria

aceitavel do lote inaceitavel. Valores acimade M sdo inaceitaveis.

C) n: € 0 nimero de unidades a serem colhidas aeatoriamente de um mesmo lote e
analisadas individualmente. Nos casos hos quais 0 padréo estabelecido é auséncia em
259, como para Salmonella sp e Listeria monocytogenes e outros patdégenos, é possivel
a mistura das aliquotas retiradas de cada unidade amostral, respeitando-se a propor¢éo
p/v (uma parte em peso da amostra, para 10 partes em volume do meio de cultura em
caldo).

d) c: é o nimero maximo aceitavel de unidades de amostras com contagens entre 0s
limitesde m e M (plano de trés classes). Nos casos em que o padrdo microbioldgico seja

expresso por "auséncia’, ¢ éigua a zero, aplica-se o plano de duas classes.
5.8.2. Tipos de plano

a) Duas classes. quando a unidade amostral a ser analisada pode ser classificada como
aceitavel ou inaceitavel, em funcdo do limite designado por M, aplicavel para limites
qualitativos.

b) Trés classes. quando a unidade amostral a ser analisada pode ser classificada como
aceitével, qualidade intermediéria aceitavel ou inaceitavel, em funcdo dos limites m e
M. Além de um nimero maximo aceitavel de unidades de amostra com contagem entre
os limites m e M, designado por c. As demais unidades, n menos ¢, devem apresentar
valores menores ou iguais a m. Nenhuma das unidades n pode apresentar valores

superiores ao M.
5.8.3. Situacdes de aplicagdo dos planos de amostragem:

5.8.3.1. Para os produtos relacionados no Anexo | do presente Regulamento no caso de
avaliacdo de lotes e ou partidas, adotam-se os planos estatisticos minimos (planos de

trés classes), conforme constam no referido Anexo.
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5.8.3.2. Nos casos onde o plano estatistico mencionado no item anterior ndo conferir a

protecdo desgjada, devidamente justificada, pode-se recorrer a complementacdo de

amostra, conforme as referéncias indicadas no item 5.1. destes Procedi mentos.

5.8.3.3. Quando nos pontos de venda ou de qualquer forma de exposi¢do ao consumo, 0
lote ou partida do produto aimenticio estiver fracionado ou de alguma forma ndo
disponivel na sua totalidade ou quando o nimero total de unidades do lote for igual ou
inferior a 100 (cem) unidades, ou ainda, o produto estiver a granel, pode-se dispensar a
amostragem estatistica e proceder a colheita de uma amostra indicativa, aplicando-se o

plano de duas classes.

5.8.3.4. Quando da existéncia do plano de duas classes onde o c igual a zero, o resultado
positivo de uma amostra indicativa € interpretado para todo o lote ou partida. O mesmo
se aplica quando for detectada a presenca de toxinas em quantidades suficientes para

causar doenca no consumidor.
5.9. Consideragdes sobre 0s grupos de microrgani smos pesquisados

59.1. A denominacdo de "coliformes a 45°C" é equivalente a denominacdo de
"coliformes de origem fecal" e de "coliformes termotolerantes’. Caso sgja determinada

apresenca de Escherichia coli, deve constar no laudo analitico.

5.9.2. A determinacdo de clostridio sulfito redutor a 460C tem por objetivo a indicagdo
de Clostridium perfringens. Caso sgja determinada a presenca de C.perfringens, deve
constar o resultado no laudo analitico. Este critério consta como "C.sulfito redutor a

460C" no Anexo | do presente Regulamento.

Nota: No que se refere a metodologia para clostridios sulfito redutores a 460C, adotam-
se 0s meios de cultura para isolamento de Clostridium perfringens dos textos constantes
no item 3.1. destes Procedimentos. Sdo caracterizados por bactérias do grupo clostridio
sulfito redutor as que apresentarem desenvolvimento de col6nias sulfito redutoras a
460C por 24 horas; anaerdbios; bastonetes Gram positivos.

5.9.3. A enumeracdo de estafilococos coagulase positiva tem por objetivo substituir a
determinacéo de Staphylococcus aureus. A determinacéo da capacidade de producéo de

termonuclease e quando necessario, a de toxina estafilocécica das cepas isoladas podem
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ser realizadas a fim de se obter de dados de interesse a salde publica. Este critério

consta como "Estaf.coag.positiva’ no Anexo | do presente Regulamento.

5.9.4. A determinacdo de Pseudomonas aeruginosa consta como P.aeruginosa nos

padrdes especificos constantes no Anexo .

5.9.5. A determinagdo de Vibrio parahaemolyticus consta como V. parahaemolyticus
nos padrfes especificos constantes no Anexo .

5.9.6. Quando os resultados forem obtidos por contagem em placa, estes devem ser
expressos em UFC/ g ou mL (Unidades Formadoras de Colbnias por grama ou
mililitro). Da mesma forma, devem indicar NMP/ g ou mL (NUmero Mais Provavel por
grama ou mililitro), quando forem obtidos por esta metodol ogia.

5.9.7. Nos padrdes constantes no Anexo |, a abreviatura "aus" significa "auséncia’. A

abreviatura"pres' significa"presenca’. O simbolo "<" significa"menor que".

5.9.8. O resultado da determinacdo de Salmonella sp, Listeria monocytogenes deve ser
expresso como Presenca ou Auséncia na aiquota anadlisada. No Anexo |, estes

mi crorgani smos constam, respectivamente, como Salmonella sp e L. monocytogenes.

5.9.9. Quando da elucidacdo de DTA, os resultados devem especificar 0 nUmero de
células viaveis do microrganismo agente da doenca, conforme informacbes e
metodologias constantes nas referéncias citadas no item 5.1. destes Procedimentos. Os
valores estabelecidos para os padrbes microbiolégicos de cada grupo de alimento

constantes no Anexo | ndo se aplicam para o diagnostico de caso/surto de DTA.

59.10. Em situacbes de risco epidemiolégico que justifigue um ALERTA
SANITARIO, podem ser redlizadas outras determinagbes ndo incluidas nos padrdes
estabelecidos, em funcéo do problema ou aplicado plano de amostragem mais rigido
conforme |.C.M.S.F.

ANEXO |
Padrdes Mi crobiol 6gicos Sanitérios para Alimentos

1. A tolerancia € maxima e os padrdes sdo0 minimos para os diferentes grupos de
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produtos alimenticios, constantes no presente anexo, para fins de registro e fiscalizacdo
de produtos alimenticios. Estes limites e critérios podem ser complementados quando
do estabelecimento de programas de vigilancia e rastreamento de microrganismos
patogénicos e de qualidade higiénica e sanitaria de produtos (consultar Principios e

Procedimentos Gerais e 0s Anexos ).

2. No caso de andlise de produtos ndo caracterizados nas tabelas especificadas neste
Anexo, considera-se a similaridade da natureza e do processamento do produto, como
base para seu enquadramento nos padrdes estabelecidos para um produto similar,

constante no referido Anexo | deste Regulamento.

Tabela 7. Padr 6es micr obiol 6gicos sanitérios para alimentos.

Toleranciaparal| Toleranciapara

Gruposde Alimentos | Microrganismos Amostra Amostra
Indicativa Representativa
n C m M
c) outros produtos em po, 10 5x10° Aus 555 (220 [510° [10
cépsulas, drégeas e similares, Coliformes a 45°C/g Aus  [5x10°

como gelatina, guarand,
catuaba, marapuama, lecitina Estaf.coag.positivalg
e outros, isolados ou em
mistura Salmonella sp/25g

) xaropes e preparado 10 5 2 1 10
liquido pararefrescos

Coliformes a 35°Clg

ANEXO I

CONCLUSAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS DAS ANALISES
MICROBIOLOGICAS DE ALIMENTOS DESTINADOS AO CONSUMO HUMANO

1. Interpretacéo dos resultados:

Para interpretacdo dos resultados, compara-se os valores encontrados nas andlises
realizadas com os valores estabelecidos no Anexo |. De acordo com essa comparacao,
temos:

1.1. Produtos em condi¢fes sanitarias satisfatorias.

S80 agueles cujos resultados analiticos estdo abaixo ou igual aos estabelecidos para
amostra indicativa ou amostra representativa, conforme especificado no Anexo | do
presente Regulamento.




GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SEBHAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

1.2. Produtos em condicdes sanitérias insatisfatorias.

1.2.1.S80 aqueles cujos resultados analiticos estdo acima dos limites estabelecidos para
amostra indicativa ou amostra representativa, conforme especificado no Anexo | do

presente Regulamento.

1.2.2.S80 aqueles cujos resultados analiticos demonstram a presenca ou a quantificacdo
de outros microrganismos patogénicos ou toxinas que representem risco a salde do

consumidor.
2.Conclusio

2.1. "PRODUTO OU LOTE (se amostra indicativa ou representativa, respectivamente)
DE ACORDO COM OS PADROES LEGAIS VIGENTES' para as situacdes
enquadradas no item 1.1 do Anexo Il deste Regulamento.

2.2."PRODUTO OU LOTE (se amostra indicativa ou representativa, respectivamente)
IMPROPRIO PARA O CONSUMO HUMANO POR APRESENTAR ..." (citar o(s)
resultado(s) analitico(s) e o(s) parametro(s) ndo atendido(s) do Anexo |) para as

situagdes enquadradas no item 1.2.1. do Anexo Il deste Regulamento.

2.3. "PRODUTO OU LOTE (se amostra indicativa ou representativa, respectivamente)
IMPROPRIO PARA O CONSUMO HUMANO POR APRESENTAR
..."(microrganismo patogénico ou toxina que representa perigo severo a salde do

consumidor).

Art. 1° Aprovar 0 “REGULAMENTO TECNICO PARA PRODUTOS DE VEGETAIS,
PRODUTOS DE FRUTAS E COGUMELOS”, constante do Anexo desta Resolugéo.

Art. 2° As empresas tém o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a contar da data da

publicacéo deste Regulamento para adequarem seus produtos.

Art. 3° O descumprimento aos termos desta Resolucdo constitui infragdo sanitaria
sujeitando os infratores as penalidades previstas na Lei n° 6.437, de 20 de agosto de

1977 e demais disposicoes aplicaveis.
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Art. 4° Revogam-se as disposi¢cdes em contrario, em especial as Resolugdes CNNPA 13,

14 e 15/77, CNNPA 12/78, itens referentes a Cogumelos comestiveis ou Champignon;
Compota de Fruta em Calda; Doce de Fruta em Calda; Doce de Leite; Frutas; Frutas
Liofilizadas; Frutas Secas ou Dessecadas, Guarand;, Hortalicas, Legumes, Polpa de
Frutas;, Raizes, Tubérculos e Rizomas; e Verduras, Resolugdes Normativas CTA 9/78,
15/78 e 5/79; Resolugdo Anvisa RDC 17/99; Resolugbes Anvisa RDC 83 e 84/00;
Resolucdes Anvisa RDC 228 e 276/03.

Art. 5° Esta Resolucéo de Diretoria Colegiada entra em vigor na data de sua publicaco.
RESOLUCAO RDC N° 272, DE 22 DE SETEMBRO DE 2005
ANEXO

REGULAMENTO TECNICO PARA PRODUTOS DE VEGETAIS, PRODUTOS DE
FRUTAS E COGUMELOS.

1. ALCANCE

Fixar a identidade e as caracteristicas minimas de qualidade que devem obedecer os

Produtos de Vegetais, Produtos de Frutas e Cogumelos Comestiveis.
2. DEFINICAO

2.1. Produtos de Vegetais. sdo os produtos obtidos a partir de partes comestiveis de
espécies vegetais tradicionalmente consumidas como alimento, incluindo as sementes
oleaginosas, submetidos a processos de secagem e ou desidratacdo e ou coccdo e ou
salga e ou fermentacdo e ou laminagdo e ou floculagcdo e ou extrusdo e ou
congelamento, apresentados com ou sem liquido de cobertura. Podem ser adicionados
de sal, aglcar e tempero(s) ou especiaria(s), desde que ndo descaracterizem o produto.

Exclui-se desta defini¢cdo os produtos de frutas e produtos de cereais.

2.2. Produtos de fruta: séo os produtos elaborados a partir de fruta(s), inteira(s) ou em
parte(s) e ou semente(s), obtidos por secagem e ou desidratacdo e ou laminagdo e ou
cocgdo e ou fermentacdo e ou concentragdo e ou congelamento, apresentados com ou

sem liquido de cobertura. Podem ser adicionados de aglcar, sal e tempero(s) ou

42



GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SEBRAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

especiaria(s) e recobertos com aglcar e ou outro(s) ingrediente(s), desde gque néo

descaracterize(m) o produto.
3. DESIGNACAO

3.1. Produtos de Vegetais e os Produtos de Frutas. devem ser designados por
denominagbes consagradas pelo uso, seguida de expressdo(Oes) relativa(s) ao(s)
ingrediente(s) que caracteriza(lm) o produto. A designagdo pode ser seguida de
expressdes relativas a0 processo de obtencdo e ou forma de apresentacdo e ou

caracteristica especifica.

311 A designagdo “Guarand’ deve ser utilizada para o produto obtido,
exclusivamente, de sementes de Paulinia cupana ou Paulinia sorbilis, seguida da forma

de apresentacdo: semente, bastdo, po.

5. REQUISITOS ESPECIFICOS

5.1. pH: Produtos de V egetais com liquido de cobertura acidificado: maximo 4,5.
5.2. Umidade:

- Produtos de Vegetais secos ou desidratados (exceto produtos embalados a vacuo ou

em atmosfera modificada): méxima 12 g/100g.

- Produtos de Frutas secos ou desidratados (exceto frutas secas tenras): maxima 25
0/100g.

5.3. No rétulo do guarana deve constar a seguinte adverténcia em destaque e em negrito:
“Criangas, gestantes, nutrizes, idosos e portadores de enfermidades devem consultar o

meédico ou nutricionista antes de consumir o produto”.
6. REQUISITOS GERAIS

6.1. Os produtos devem ser obtidos de ingredientes saos, limpos e isentos de impurezas,
processados, embalados, armazenados, transportados e conservados em condigdes que
ndo produzam, agreguem ou desenvolvam substancias fisicas, quimicas ou biologicas
que coloquem em risco a salde do consumidor. Deve ser obedecida a legislagdo vigente
de Boas Praticas de Fabricacéo.
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6.2. Os produtos devem atender aos Regulamentos Técnicos especificos de Aditivos

Alimentares e Coadjuvantes de Tecnologia de Fabricagdo; Contaminantes,
Caracteristicas Macroscopicas, Microscopicas e Microbiologicas, Rotulagem de
Alimentos Embalados; Rotulagem Nutricional de Alimentos Embalados; Informacéo

Nutricional Complementar, quando houver; e outros Regulamentos pertinentes.

6.3. A utilizacdo de vegetal(is) ou parte(s) de vegetal(is), que ndo é (sdo) usada(s)
tradicionalmente como alimento(s), pode ser autorizada desde que seja comprovada a

seguranca de uso, em atendimento ao Regulamento Técnico especifico.

20. MERCADO CONSUMIDOR

O perfil do consumidor de guarana hoje € mais amplo - abrange pessoas de diversas
idades e é usado para os mais variados fins -. E utilizado até mesmo por atletas que
desgjam um melhor desempenho na atividade fisica e passou a ser largamente utilizado
por freglientadores de academias de ginastica, de praias, esportistas e turistas, gerando
um novo e rentédvel campo de negdcios para produtores e exportadores. O consumo do
guarana tornou-se um hébito e esta formando um mercado de grande importancia para o

produto.

Com respeito ao consumidor do bastdo, como ja mencionamos anteriormente, é
composto pelos habitantes de Maués e Mato Grosso, que preferem adquirir o bastéo

para posterior obtencdo do pd por ralagem.

De acordo com uma pesquisa da Coca-Cola para o refrigerante Kuat, o consumidor da

bebida de guarana tem um perfil jovem, de classe média-alta.

21. POLITICAS DE CONQUISTA DE NOVOSMERCADOS

A globalizacdo da economia e a busca da inovacdo e da produtividade implicaréo
mudancas técnicas e gerenciais nos sistemas de producdo, com a reconfiguracdo do
agronegocio nacional, envolvendo melhoria da qualidade de produtos e processos,
crescente reestruturagao patrimonial, ingresso de novos atores e producdo sob relagoes
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contratuais formais.

O agricultor tornar-se-4 cada vez mais especiaizado; crescerd a informatizagdo da
producdo e o beneficiamento de produtos agropecuarios antes da distribuicdo ao

consumidor final.

As orientacOes estratégicas do governo continuardo a priorizar a democratizagcdo do
acesso aos fatores produtivos (por exemplo: crédito, assisténcia técnica, insumos e

terras) e fortalecimento da agricultura familiar.

O mercado externo tem perspectivas favoraveis de crescimento dada a politica de
atuacdo das grandes, médias e pequenas empresas e também de alguns laboratérios que
estdo conquistando e investindo em novos nichos de mercado.

Também diante do grande potencial comercial que 0 guarana apresenta, entidades como
a Suframa tem intensificado a divulgacdo do guarana em eventos, para auxiliar na

abertura de novos mercados e identificagdo de oportunidades de negdcios.

22. MARCAS

Como a matéria-prima do guarana é distribuida pelos produtores diretamente para
pequenos comerciantes e lojas de produtos naturais, existem diversas marcas
disponiveis no mercado. Em decorréncia dos problemas fitossanitéarios na producéo do
guarand, atuamente existem poucas marcas consolidadas no mercado, dentre as quais

pode-se citar:

- Guarana Globo

A DUARTE FONSECA & CIA. LTDA., fabricante dos Produtos Globo, € uma
empresa paraense atuando no ramo de bebidas desde 1934, em Belém do Para, cidade
localizada na Amazbnia Brasileira. Comercializa guarana em pd, em graos, extrato,
xarope natural e refrigerantes. Possui dez representantes nacionais e internacionais -
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Estados Unidos, Franga, Suica, Bélgica, Japdo, Portugal, Suécia -
http://www . produtosgl obo.com.br

- Natu’s Alimentos Naturais

@Natus

{'\I'I'\Il \I()‘\ \ ATURY \I'\

Fundada em 1980, a Natu's € uma empresa que prioriza salde e qualidade de vida.
Durante esses anos vem comercializando uma diversificada linha de produtos naturais,

integrais, light, diet e organicos. http://www.natus.com.br

- Guaran’apis

GOARANE%E'

Produtos Naturais

Fundada em agosto de 1986 na cidade de Ituberd, interior do estado da Bahia pelo Sr.
Luciano Orrico de Araljo e a Sra. Ana Claudia Queiroz Pereira. Fabrica 12 produtos a

base de guarand. http://www.arrebite.com.br/.
- Agrorisa

Desde a sua constituicao, em 1994, trabalha com produtos naturais como o0 guarana em
po. Hoje, seus produtos chegam a paises como Itdlia, Franca, Alemanha, Estados
Unidos e Japéo.

- GuaranaTibirica

Iniciou suas atividades na cidade de Cuiaba, estado de Mato Grosso, em 1971, e
comercializa 0 guarana em bastdes, em pO, sementes, ralado, xarope e moido.

http://www.guaranatibirica.com.br/.
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23. PROMOCAO: ESTRATEGIASE METODOS DE COMUNICACAO

N&o ha dados disponiveis para consulta para as estratégias e métodos de comunicacéo.

24. TENDENCIAS

O aumento do consumo em praticamente todas as regides do pais tem interessado varias
empresas que passaram a incentivar a exportacéo do produto, ao firmar parcerias com
cooperativas. O mercado externo também representa um potencial bastante significante,

criando possibilidades concretas de se tornar uma realidade extremamente promissora.

Regides como o Centro-Sul e exterior s&0 mercados ainda a desbravar, mas muito
promissores, dado o crescimento acelerado da demanda por alimentos e bebidas
energéticas para fins de fortalecimento da salde e embelezamento estético. Além de
poder ser revendido encapsulado ou em frascos, o pé € comprado por lanchonetes e
restaurantes para transforméa-lo em suco de guarana ou adicion&lo a outras bebidas
energéticas (acai, laranja, etc.). Ha, portanto, para os investidores de pequeno e médio
porte, um potencial mercadoldgico identificado na manufatura do pé muito maior do
gue o dos bastbes, de mercado restrito, ou do xarope para refrigerantes, de mercado

altamente concentrado.

De acordo com o Plano Diretor da Embrapa para os anos 2004 a 2007, 0 pais possui
vantagens competitivas em produtos tradicionais como cana-de-acUcar, soja, café e suco
de laranja. Nestes, a pesguisa, 0 desenvolvimento e a inovacdo tém papel fundamental
para aumentar a competitividade e a sustentabilidade. Também na fruticultura, os
mercados internacionais ndo estardo plenamente atendidos, devendo expandir-se o
consumo de frutas tropicais como manga, goiaba, agai, cupuagu, entre outras, além de

frutos como o guarana.

Deve ocorrer forte aumento da demanda por produtos agroecoldgicos (organicos,
ecoldgicos, verdes, naturais, bioldgicos, etc.), in natura e processados, 0s quais deverdo
contar com O necess&rio suporte da pesquisa para estabelecer as suas reas

potencialidades e limitaches. Existirdo maiores chances de ganhos para os produtos
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diferenciados, assm como maior estabilidade nos precos internacionais para produtos

mai s elaborados.

25. ANALISE SWOT

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Mistura em alimentos (iogurte, sobremesa,
alimento infantil etc.).

Adequacdo das empresas exportadoras aos
requerimentos e exigéncias inerentes a
atividade comercial.

Pesquisas experimentais de clonagem de
mudas de guaranazeiro resistentes a doencgas
e de alta produtividade.

Exigéncias cada vez maiores do mercado
consumidor quanto as condi¢des de higiene e
confiabilidade do produto.

Estreitar relacionamento com os érgaos de
apoio.

Aceitacdo negativa do produto pelo
consumidor estrangeiro.

Exportacdo crescente.

Outros produtos energéticos.

Divulgacao das propriedades energéticas.

Distribui¢do para mercados externos.

Novo habito de consumo.

Perda de mercado.

Regides Centro-Sul e exterior — mercados
promissores.

Falta de apoio do governo para 0s pequenos
agricultores.

Criar marca, divulgar o produto e fidelizar o
cliente.

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

FRAQUEZAS

Produtos naturais oriundos de extrativismo e
agroextrativismo.

Periodo médio de retorno de investimento: 1
ano e 7 meses.

Produto 100% brasileiro.

Produtividade inexpressiva.

I ncentivos governamentais e das empresas
de refrigerantes.

Nicho de mercado de produtos exéticos
ainda desconhecido.

Habitos gerais de prestigiar sabores
tropicais.

Producéo pequena em relacdo a demanda
interna.

Preferéncia por novos sabores e misturas de
sucos naturais.

Baixo retorno financeiro.

crescimento acelerado da demanda por
alimentos e bebidas energéticas.

Bastdo: mercado restrito.

P6 e xarope: demanda crescente.

Brasil: Gnico produtor do mundo.

Propriedades energéticas.

Diversificago e diferenciagdo do produto
regional.
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26. CONSIDERACOESFINAIS

Com o intuito de reforcar os pontos fortes, aproveitar as oportunidades, trabalhar os
pontos fracos e neutralizar as ameacas, foram tracadas as seguintes estratégias para

ampliacdo da producdo e comercializagdo do negécio de guaran&:
1) EXIGENCIAS LEGAIS DE MERCADO

Com as exigéncias cada vez mais crescentes, faz-se necessario a otimizacéo da forma
com que 0 guarand € mangado. Para isso, € preciso atentar-se as condicoes
fitossanitarias e mercadoldgicas impostas pelos 6rgaos reguladores. Neste caso, a
ANVISA, o INMETRO e o IBAMA disponibilizam todas as normas que devem ser
seguidas para o atestado de qualidade do produto. O incentivo governamental € de suma
importancia para que todos os envolvidos no processo de manejo do guarana possam ter
condigOes de oferecer o produto dentro das regras estabelecidas e da exigéncia do
consumidor. Com o0 apoio do governo e das empresas de refrigerantes, os produtores do
setor poderdo investir em equipamentos e processos adequados. Como retorno, o
consumidor, a0 saber que esta ingerindo um alimento de qualidade e que atende as

exigéncias sanitarias, cria uma confian¢ca maior no produto.
2) OFERTA X DEMANDA

Atua mente a demanda n&o esta sendo suprida pela oferta. E de sumaimportancia para a
ampliacéo da producdo e comercializacdo do guarana que a oferta atenda a procura pelo
produto. Para isso, buscar auxilio nos 6rgdos relacionados ao setor € indispensavel. A
atuacdo do governo é fator determinante para o alcance das metas que envolvem o

cultivo do guarana.
3) PROMOCAO

Antes das razfes racionais de compra, o consumidor € pego pelas razbes emocionais, ou
para experimentar um produto novo e poder falar sobre ele, ou porque achou a
propaganda ou outra forma de comunicacdo interessante. Dentro deste universo, vérias

acOes podem ser trabal hadas:

- Divulgar as diversas propriedades energéticas e terapéuticas do guarana reforcara a

49



GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SEBHAE

.  —
Consultora: Graciela Cunha B
Parceiro dos brasifeiros

imagem do produto, independente de sua forma de comercializacéo;
- Reforcgar os conceitos de Unico produtor do mundo e de produto “100% brasileiro”;

- Explorar a propaganda do produto, no sentido de intensificar o habito latente do

consumidor em prestigiar sabores tropicais e produtos exéticos,
- Divulgar as diversas formas de apresentacdo e de consumo do produto;
6) APOIO

Estabelecer e manter o relacionamento com os 0rgdos que apdiam o cultivo e a
producdo de guarand, garantindo gque pesquisas e projetos no setor continuem sendo
realizados. Além disso, € preciso intensificar o relacionamento com entidades de apoio a
producdo como Suframa, SEBRAE e EMBRAPA. Estas parcerias oferecem capacitacdo
profissional para os produtores do setor, ao promover acdes de difusdo de técnicas
mercadol 6gicas e orientacdo quanto a utilizacdo de mudas, entre outras atividades de
capacitacao por meio de treinamentos. Tais acOes tém como objetivo suprir a fata de
apoio do governo para 0s pegquenos agricultores.

7) EXPORTACAO

Para intensificar o potencial de mercado externo para o guarana, € preciso adequar as
empresas exportadoras aos requerimentos e exigéncias inerentes a atividade comercial,
além de obter apoio na Agéncia de Promocgado de Exportacdes — APEX, no Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e nas demais instituicoes ligadas a

exportacao de frutos.
8) PRECO

Como em algumas regides 0s pregos ndo estdo cobrindo o custo de produgdo, muitos
agricultores estdo abandonando as plantacfes e deixando de lado os tratos culturais e a
aplicacdo de insumos. A principal reivindicacdo de agricultores e entidades locais € que
o governo federa faca valer o prego minimo estabelecido para o guaran& Entre outras
providéncias, o governo estadual precisa instalar unidades agro-industriais na regido

para o aproveitamento e obtencéo de extratos do produto.

50



GUARANA —
Unidade de Acesso a M ercados SE@AE

Consultora: Graciela Cunha
Parcedro dos brasifeiros

Se observadas todas as questdes mencionadas, a difusdo do consumo de guarana tendera

a aumentar, pois com a otimizacdo da qualidade do produto e de todo 0 processo
envolvido, o0 retorno para 0 setor sera maior, possibilitando cada vez mais o

investimento em sua cadeia produtiva.
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