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INOVAGAO NO SETOR METAL MECANICO

A globalizacao das atividades econdmicas e dos mercados acelera os processos de inovagao. Motores da inovagao, como a
disponibilidade global de conhecimento e a fusdo de tecnologia e ciclos de inovagao mais curtos, tornaram-se importantes
para as empresas. O setor metal mecanico funciona como uma alavanca que pode elevar os niveis de competitividade de
outros segmentos. Pode mové-los para um rapido crescimento, rentabilidade e niveis mais altos de tecnologia. Se o setor
estiver trabalhando no padrdo de classe mundial, os efeitos positivos ligados a vantagem competitiva sera exponencial. Neste
Boletim de Inteligéncia abordaremos exemplos de inovagao por produto no setor metal mecanico.

A inddstria metal mecanica é composta por um complexo produtivo. O processo de inovagao representa um
passo importante para o setor se manter competitivo no mercado nacional e internacional. Para promover
inovagdo no seu negacio, é necessario identificar as caracteristicas mais importantes. Nesse momento, é
possivel recorrer a Barney (1991), quando ele indica a observacao VRIO (V — Valor; R— Raridade; I - Imitabi-
lidade; 0 — Organizagdo). Isso permite ao gestor avaliar se sua ideia (inovagdo) tem valor para um possivel
mercado ou cliente. Se a inovacao tiver valor, o empresario poderd analisar se é rara, quando ndo esta dis-
ponivel para todos. Na sequéncia, é possivel fazer uma analise sobre a facilidade de imitar o seu processo
e COMO organizar as vantagens. Sem organizagao, vocé nao conseguira obter vantagens.
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Fontes: Carlos Arruda. 7 etapas para gerar inovagdo nas empresas. Revista PEGN. 2013. Geoff Nicholson. O que € inovacdo? Exame. 2014.
Inovagado: defini¢do, conceitos e exemplos. Inventta. 2015. O que é inovagdo. 3M. 2016.



http://revistapegn.globo.com/Colunistas/Carlos-Arruda/noticia/2013/11/7-etapas-para-gerar-inovacao-nas-empresas.html
http://exame.abril.com.br/rede-de-blogs/carreira-em-geracoes/2014/05/24/o-que-e-inovacao/
http://inventta.net/radar-inovacao/a-inovacao/
http://www.3minovacao.com.br/aprenda/cursos/o-que-e-inovacao

INOVAGAO PARA INSTALACOES HIDRAULICAS
oportunidades para o setor

As valvulas redutoras de pressao sao ferramentas importantes para a instalacdo dos sistemas hidraulicos, pois evitam os
rompimentos de tubulagdo e os vazamentos. Em edificios, o0 abastecimento de dgua comeca a partir de um reservatério supe-
rior. Com a forca da gravidade, a pressao da dgua é maior nos andares inferiores. Se o edificio for muito alto, a pressao pode
ultrapassar o limite estabelecido. Altas pressdes podem romper a tubulacao principal, gerando vazamentos indesejaveis.

/ Do problema a solucao

Luiz Alberto Padilha, que trabalhava como sindico do con-
dominio onde morava, identificou um problema de vaza-
mento no prédio. Ao resolver o problema, passou a inves-
tir nesse nicho de mercado. Ele fundou a VPR Premium,
empresa catarinense que fabrica valvulas de pressao e
filtros. Os produtos da empresa ja formam indicados a
prémios de inovacdo e a VPR Premium foi contemplada
pelo Sebrae/SC como empresa inovadora.

/ A inovacao

A descoberta desse novo produto ocorreu com 0S
vazamentos causados pelas valvulas que utilizam
molas e parafusos para a regulagem hidraulica. Dian-
te disso, a empresa comegou a investir em estudos
para inovar os produtos. Foi criada uma valvula que
funciona a partir de um sistema servo-motor, com um
sistema automatico capaz de controlar a pressao,
permitindo que a pressao a jusante permanega redu-
zida em relacdao a montante, exatamente de acordo
com a capacidade de redugao.
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Um dos maiores ganhos dessa inovagéo foi
diminuir a perda da carga, ndo ultrapassando
0$ 5%. O trabalho do principio servo-motor
elimina a diferenga de area.

Fontes: VRP Premiun. 6° Congresso de Brasileiro de Inovagéo na Indistria. 2016. Jamila Venturini. Materiais e ferramentas. Equipe de Obra. 2016.



http://www.vrppremium.com.br/
http://www.congressodeinovacao.com.br/casos-de-sucesso-interna/23
http://equipedeobra.pini.com.br/construcao-reforma/35/valvulas-redutoras-de-pressao-213991-1.aspx

FABRICANTES DE MATERIAIS DE FRIC(}AO
Inovacdo incremental

Em 2003 foram registradas cerca de 5.000 mortes em acidentes de transito com caminhdes pesados nos Estados Unidos.
Desses acidentes, mais de 85% ocorreram com pessoas que nao estavam nos caminhoes (os pedestres representaram 8% e
0s ocupantes de outros vefculos envolvidos, 77%).

/ Do problema a solucao

A diferenca entre a distancia de frenagem dos caminhdes e dos veiculos de passeio era tida como o principal motivo desses
acidentes. Uma alteracdo na legislagdo norte-americana, a respeito da distancia de parada dos caminhdes tratores, fez com
que a Fras-Le, empresa produtora de lonas de freio, desenvolvesse um novo produto de alta performance. E essa inovagao
pode chegar a realidade brasileira em breve.

/ A inovacao

A empresa investiu em pesquisa e desenvolvimento para se adequar a exigéncia internacional. A nova configura-
¢ao do sistema de freio deveria se manter na trajetdria técnica do “freio a tambor”, dado o diferencial de custo em
relacao ao sistema de freios a disco. A inovacao incremental do produto se deu com implantacdo de alteracoes
na largura dos freios traseiros, sem modificar o didmetro ou a configuragdo mecanica. Ja os freios dianteiros ga-
nharam 1,5 polegada em seu didmetro. Além disso, a empresa desenvolveu um material de fricgdo que mantém a
durabilidade, mesmo submetido a temperaturas extremas.

A inovacao elevou a imagem da empresa no mercado, con-
ferindo uma visibilidade ainda maior. 0 produto obteve um
desempenho superior aos tradicionais sem perder a durabili-
dade, quebrando paradigmas tecnolégicos. E considerado um
exemplo de melhoria incremental, baseado em uma exigéncia
do governo. 0 projeto ganhou o Prémio de Inovacao no 6° Con-
gresso Brasileiro de Inovacao na Industria, ocorrido em 2015,
em Sao Paulo. 0 evento teve apoio do Sebrae e a empresa con-
corria na categoria MPE.

Fontes: Inovagdo para assegurar a presenca no mercado diante da nova regulamentag@o técnica. Fras-Le. 2016.



http://www.fras-le.com/pt
http://www.congressodeinovacao.com.br/files/etc/G6wCbY_6_frasle_pt.pdf

ELASTOMERO PARA VEDA(}AO DE BOMBAS
Peguena empresa decide inovar

Os materiais elastoméricos geralmente sdo compostos por borracha natural (sigla NR) e borracha sintética. Ja os elementos de
vedacao impedem a passagem de fluidos de um ambiente para outro, evitando que esses ambientes sejam poluidos por agentes
externos. Uma vedacao deve resistir a agentes quimicos, ao calor, a pressao, ao desgaste e ao envelhecimento. Além disso, as
partes a serem vedadas podem estar em repouso ou movimento, ou seja, a jun¢ao pode ser estatica ou dinamica.

/Do problema a solucéao

A Sigmarhoh é uma empresa nacional de pequeno porte. Lo-
calizada no Nordeste brasileiro, fabrica produtos para o se-
tor metal mecanico e também atua no setor petrolifero - um
mercado dificil, devido as exigéncias legais para que ocorra a
extracao do petrdleo. Dessa forma, grandes empresas petro-
liferas desdobram essas exigéncias aos seus fornecedores.
0 elastdmero para vedacdo de bombas possuia trés modelos
para vedar os fluidos de perfuracdo, o que gerava um alto
custo de producdo. A ideia de inovagdo surgiu para substituir
esses materiais. Em parceria com o Sebrae e a CNI, a empre-
sa investiu em pesquisa e desenvolvimento.

/ A inovacao

Até chegar ao desenvolvimento de apenas um produto que substituisse os demais, a empresa investiu de R$ 700,00 a R$
1.000,00 em cada amostra. A grande sacada do projeto foi enviar as amostras de maneira gratuita para seus clientes e poten-
ciais consumidores. As empresas elaboravam relatérios sobre o desempenho do novo produto e devolviam a fabricante para
reparos e melhorias.

O primeiro relatério apontou que o produto teve o dobro de
vida atil em relacdo ao componente anterior. Além disso,
diminuiu a complexidade da operacao, os custos de estoca-

gem e a dependéncia de fornecedores internacionais.

A empresa obteve o reconhecimento do mercado e se firmou como uma dos fornecedoras do mercado petrolifero, além de ter
ganho o prémio de inovacao da indistria.

Fontes: Inovacao tecnoldgica em pequena empresa sergipana no setor de petréleo e gas. Sigmarhoh. 2015. Wikipédia. Elastdmero. 2016.



http://www.congressodeinovacao.com.br/casos-de-sucesso-interna/18
https://pt.wikipedia.org/wiki/Elast%C3%B4mero
http://www.sigmarhoh.com/
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Contato
http://www.portaldaindustria.com.br/cni

Identifique os problemas e as dificuldades que seus clientes enfrentam ao utilizar o produto. Dessa forma, é possivel

2 aumentar o desempenho do seu negécio. Envolva sua equipe na busca por soluc@es e proponha um desafio para que
os colaboradores a alcancem.

j Busque linhas de crédito para que sua empresa disponha de recursos financeiros para a inovagdao. Um exemplo é o

BNDES. Isso possibilitara o investimento em pesquisa e desenvolvimento.

Ty Capacite sua equipe de modo a prepara-la para o desenvolvimento e a inovagao em seu negdcio. Os cursos que o Senai
promove sao uma G6tima alternativa.

*Q@ 0 Sebrae desenvolve o Programa ALI, que busca a implantacdo de praticas inovadoras nos pequenos negécios. Para
conhecer melhor, acesse o site do programa.
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http://www.bndes.gov.br/inovacao
http://www.senaipr.org.br/cursos-tecnicos/metalmecanica/
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